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Finansira: Sprovodi:

Management

Development

ZAHVALNOST:

MDA tim Zeli da se zahvali na podrsci dobijenoj od g-dina. Sase Mirkoviéa,
gradonacelnika opstine Klokot, njegovog izvrinog osoblja i njegovih
sugradanima; g-dina Sadri Feratiu, sada biviem Ministru administracije
lokalne samo uprave, g-dina Raif Elezi zamenik Ministra, MALS, g-dina
Besnik Osmani, Stalni Sekretar, MALS; kao i gospodi Parviz Fartash i Rob-
ert Daughters iz UNDP na njihovoj stalnoj podrici. Posebno, MDA Zeli da

se zahvali i pohvali svog glavnog partnera u UNDP g-du Rreze Duli, za

pruzanje veoma korisnih liénih sagledavanja i usmeravanja tokom izrade
ovog projekta.
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NAPOMENA: Stavovi i miSljenja u ovom tekstu predstavljaju li¢ni stav autora i kao takvi ne predstavljaju nuZno stavove ili midljenja Razvojnog programa Ujedinjenih nacija
(UNDP) ili Opstine Klokot-Vrbovac.
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Opstina Klokot-Vrbovac
--.blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodnol!

1.0 Svrha strategije

Razvojni program Ujedinjenih nacija (UNDP) / Kosovo angazovao je Saradnike za menadZment i razvoj (MDA), konsultantsku firmu koja se nalazi na Kosovu da

olaksa razvoj Integrisane strategije odrZivog razvoja (u daljnjem tekstu: “Strategija”) za opstinu Klokot-Vrbovac, Kosovo. Ova Strategija je razvijana u periodu

od Cetiri meseca (jun- oktobar 2010), sa znacajnim podacima dobijenih od svih izvr$nih sluzbenika opstine i uklju¢enjem zajednice u sveobuhvatan proces koji

obuhvata temeljnu analizu sledeéa tri osnovna stuba Zivota zajednice:

il Dobro upravljanje (angaZovanje javnosti; pravosude i sigurnost; kvalitetna radna snaga; finansijska odgovornost; kvalitet usluga; zdravstvena zastita;
obrazovanje; socijalna zastita i komunalne usluge)

2. OdrZivost Zivotne sredine (upravljanje zemljistem i infrastrukturom)

3. Promovisanje i podrZavanje investicija ( stvaranje poslova)

Svrha ove Strategije je da prepozna i promovi$e implementaciju sveobuhvatnih inicijativa u zajednici koje pobolj$avaju kvalitet Zivota, kvalitet mesta i mogucnosti
u privredi za sve stanovnike opstine Klokot-Vrbovac. Kao takva, ova strategija prikazuje kolektivne nade i Zelje pojedinaca uklju¢enih u ovaj proces i pokazuje na
koji bi nacin Zeleli da se njihova zajednica razvija.

Strategija Klokot-Vrbovac je postala sveobuhvatan planski dokument koji organizuje opstinsku dugoro&nu viziju i misiju u 18 stratekih ciljeva i 35 povezanih
ciljeva za iduce 3 godine

Novoformirana opstina Klokot-Vrbovac se suoc¢ava sa mnogim izazovima: slabim ili nepostojecim politikama planiranja, ograni¢enim ljudskim resursima, nejas-
nim imovinskim odnosima i neotkrivenim komparativnim prednostima, éto dovodi do loge razvijenog opstinskog identiteta i nerazvijenog potencijala za ekonom-
ski rast. ReSavanje ovih izazova moZe ojacati ovu zajednicu u brzo promenljivo okruZenje.

MDA je preduzeo Sveobuhvatnu analizu situacije da bi procenio trenutnu situaciju na terenu. Sledeci koraci su preduzeti kako bi se osiguralo iroko i
transparentno ucestvovanje svih relevantnih u¢esnika u ovom vaznom procesu:

- Intervjui licem u lice s opstinskim izvrénim slusbenicima (Aneks 1)

. Funkcionalna samoprocena opstinskih izvrénih sluZbenika (Aneks 2), koja se prozima kroz sledecih sedam (7) funkcionalnih oblasti: planiranje, razvoj
zaposlenih, podsticanje ulaganja i podrska, interne komunikacije, kvalitet usluge, operacije i ljudski resursi.

A Sektor istraZivanja s opstinskim izvrénim sluzbenicima (Aneks 3), koji pokriva tri glavne analize sektora i analizu u vezi sa viée od deset pod-sektora:
(1) Dobro upravljanje (angaZovanje Javnosti, pravosude i sigurnost; kvalitet radne snage, finansijska odgovornost, kvalitet usluga, zdravstvena zatita,

obrazovanje, socijalna zastita i komunalne usluge), (2) OdrZivost Zivotne sredine (upravljanje zemljistem i infrastrukturom) i Promovisanje i
podrZavanje investicija ( stvaranje poslova)

Integrisana strategija odrzivog razvoja opstine Klokot-Vrbovac
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Opistina Klokot-Vrbovac
...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodno!

~
| 2.2 Misija
~

Opstina Klokot-Vrbovac na svom putu ka ostvarivanju svoje ultimativne vizije teZice da sprovede misiju koja ¢e shodno tome “podstaci razvoj turizma i poljoprivrednog
_,w sektora i ulaganja u infrastrukturu, &ime ée pokazati pravo lice turistickog mesta, a samim tim i poboljsati Zivotni standard u svim sferama zivota.”

D Opstina kao organizacija javnog servisa shvata da se njeni primarni principi, politike, programi i prakse moraju biti u skladu sa odraziti prema Ustavu Kosova i stanarima
predstavnicke demokratije. Op3tina ¢e uciniti sve napore da zastupa interese i ostvari balans izmedu prava vecine sa pravima pojedinaca u olak$avanju razvoja sektora

= turizma, poljoprivrednom sektoru i nabavci moderne infrastrukture. Konacno, ulaganje vremena i resursa u razvoj ovih sektora i osnovnu infrastrukturu ¢e dovesti do opéte
ekonomske dobiti za zajednicu koja nakon toga moZe biti usmerena ka obrazovanju, zdravstvu i socijalnim programima.

E 2.3 Strateski ciljevi i zadaci

- Sledeci strateski ciljevi pruzaju Sirok pregled opstinskih sluzbi i odgovornosti. U ovom delu, strateski ciljevi su predstavljeni kako bi se zadovoljile osnovne oblasti lokalne

. samouprave kojim upravlja opstina Klokot-Vrbovac. Izabrano rukovodstvo opstine Klokot-Vrbovac ponasaée se u maniru koji po3tuje i gradi ciljevi su predstavljeni kako bi se

_W iznele primarne oblasti lokalne vlasti kojima upravlja opstina Klokot-poverenje javnosti u demokratske procese kroz efikasnu finansijsku administraciju, pruzanje kvalitetnih
usluga, modernizaciju infrastrukture i poljoprivrednih metoda, promociju novih poduhvata investiranja, administriranje ekonomske poreske politike i odrzavanje fer i

: transparentnih lokalnih izbora. Opstina preko svojih strateskih ciljeva teZi da obezbedi polititko, pravno i administrativno rukovodstvo. U korelaciji sa svakim strate3kim

;,W ciliem, postavljen je skup zadataka od strane opstinskih lidera Klokota-Vrbovca. Ovi zadaci su razvijeni u oblasti turizma, poljoprivrede, infrastrukture, kvalitetnih javnih sluzbi,

_W zdravstva, obrazovanja i socijalnih usluga. Cilj op3tine je da obezbedi pozitivne promene u ovim sektorima do kraja 2013. godine.

MAIE NS NEES N B B S I S S e A s S T T T T T T T T R e R .
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Opstina Klokot-Vrbovac

...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlie dolaze prirodnol

6 Izgraditi kulturu korisni¢kog servisa i pruzanja usluga koji odgov- |6.1 Uspostaviti funkcionisanje “sve u jednom” (SuJ) u op3tini do dec 2011
araju potrebama zajednice 6.2 Uspostaviti funkcionisanje odeljenja sanitarne inspekcije do dec 2013
7 Primenjivati razumno finansijsko upravljanje i izgraditi jaku 71 Razviti, usvojiti i sprovesti politiku za dugoro¢nu finansijsku odrZivost i
opstinsku dugoroénu fiskalnu politiku fiskalnu odgovornost do maja 2011
8 Obezbediti gradanima pristup povoljnim, odgovarajucim i kvalitet- | 8.1 Razviti, usvojiti i sprovesti politiku za dugoro¢no pruZanje primarne i hitne
nim zdravstvenim uslugama zdravstvene nege do sep 2011
8.2 Unapredenje postojeéih medicinskih objekata (klinike, opremu, osoblje)
do dec 2013
S Graditi partnerstva sa lokalnim i regionalnim zdravstvenim 9.1 Potpisati najmanje 2 MOR, jedan sa lokalnim pruzaocem zdravstvenih
sistemima usluga i drugi sa regionalnim PZU do sept 2011
10 Osigurati kvalitetne moguénosti celoZivotnog obrazovanja za sve 10.1 Unaprediti postojece objekte za obrazovanje ($kole, opremu, osoblje) do
gradane dec 2013
10.2 Uspostaviti i konstituisati srednju $kolu za pruZanje ugostiteljskih usluga do
dec 2013
1 Obezbediti kvalitetne usluge socijalne zastite gradanima kojima je | 11.1 Uspostaviti funkcionalnu opstinsku kancelariju socijalne zastite (KSZ) do
potrebna kraja 2012
_ 12 Obezbediti kvalitetnu uslugu pruzanja bezbednosti u opstini 12.1 Uspostaviti funkcionalnu opstinsku vatrogasnu stanicu do dec 2013

UPRAVLIANJE ZEMLJISTEM | INFRASTRUKTUROM

13

Obezbediti odgovarajuce uslove ivota, a pri tome o¢uvati i una-
prediti prirodne resurse opstine i okoline

131

Uraditi urbanisti¢ki plan opstine(UPO) do feb 2012
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Opstina Klokot-Vrbovac

3.0 Profil opstine

3.1 Oblast i populacija

Klokot, zvani¢no Klokot-Vrbovac, je opstina na Kosovu koja se nalazi oko gradova Klokot i Vrbovac. Klokot je ranije bio deo opstine Vitina, ali je zvani¢no postao opstina 2008
godine. Klokot se nalazi 6 km severno od grada Vitina, na sredini auto-puta izmedu gradova Gnjilane i Uro3evac. Nalazi se samo 50 km jugoisto¢no od glavnog grada Pristine.
Opstina pokriva povrinu od 23 km?, uklju¢ujuci 4 sela Klokot/Kllokot, Mogila/Mogill€, Vrbovac/Vérboc i Grnéar/Gerngaré. Procenjuje se da je ukupna populacija oko 5 050
stanovnika. Vecéina stanovnika su Srbi, oko 3 710 stanovnika, dok priblizno 1 340 Albanaca Zivi na teritoriji op$tine. Postoje dva potpuno Srpska sela (Vrbovac/Vérboc i Grn&ar/

...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodnol!

Gerngaré) i dva etnitki me3ovita sela (Mogillé/Mogila i Klokot/Kllokot) [izvor informacije: opstina Klokot-Vrbovac].

Prema popisu stanovnistva iz 1991. godine, 3 972 stanovnika je Zivelo u Klokotu-Vrbovcu pocetkom devedesetih godina. Predvideno je da 2011. godine bude sproveden popis
stanovnistva na Kosovu kako bi se dobili tacni statisticki podaci i o broju stanovnika koji Zive i o demografiji. Dole navedena tabela pokazuje sveobuhvatan pregled teritorije i

promenu broja stanovnika koji Zive u Klokotu-Vrbovcu u poslednjih pedeset godina.

Tabela 1 Territori dhe Popullsia e Komunés sé Kllokotit-Vérbovcit

Teritorija

(hektara :

zemlje)

2336 3

330 745 758 813 2383 775 931
570 374 447 456 516 523 477 729
579 714 783 240 1117 1223 1197 1540
857 1339 1477 1439 1514 1520 1523 1850

[lzvor: opstina Klokot-Vrbovac, 2010]

Integrisana strategija odrzivog razvoja opstine Klokot-Vrbovac
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Opstina Klokot-Vrbovac
...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodno!

lzvrSna

Gradonacelnik je g-din. Sasa Mirkovi¢ (SLS). Zamenik gradonacelnika je g-din. Zoran Bogdanovi¢. Zamenik gradonacelnika za zajednice je g-din Refik Halili i on je imenovan

iz Albanske zajednice. Op&tinska administracija je podeljena na pet odeljenja: administracija; kadrovska i javna sluzba; odeljenje za obrazovanje, zdravstvo, socijalnu zastitu,
kulturu, omladinu i sport; odeljenje za urbano planiranje, katastar i geodeziju; odeljenje za budZet i finansije i odeljenje za poljoprivredu, $ume i vodu. Opstinski odbor
direktora je sastavljen od pet imenovanih direktora plus opstinska kancelarija za zajednice. U opstini ukupno radi 47 zaposlenih.

U Klokotu-Vrbovcu ne postoji autonomni pravosudni sistem. Medutim, u tu svrhu gradani koriste usluge koje pruZa op3tina Vitina. Opstina Vitina/Viti ima op3tinski sud (troje
sudija Albanske nacionalnosti) i sud za prekr3aje (troje sudija Albanske nacionalnosti ).

Table 2 Izvr¥ni zvaniénici opstine Klokot-Vrbovac

Br. lzvrSni sluzbenici Pozicija

1 |Sasa Mirkovic Gradonacelnik

2 |Zoran Bogdanovié Zamenik gradonacelnika

3 |Refik Halili Zamenik gradonacelnika za zajednice

4 |Meri Tomic direktor, odeljenje administracije, kadrovske i javne sluzbe

5 |Srdjan Vesic Direktor, odeljenje urbanog planiranja, katastra i geodezije

6 |Hasan Rashiti Direktor, odeljenje za poljoprivredu, Sumarstvo i vode

7 |Momcilo Stojkovic  |Direktor, odeljenje za obrazovanje, zdravstvo, socijalne sluzbe, kulturu, omladinu
isport

8 |Ljubomir Przic Direktor, odeljenje za budzet i finansije

Sudstvo

U Klokotu-Vrbovcu ne postoji autonomni pravosudni sistem. Medutim, u tu svrhu gradani koriste usluge koje pruZa opstina Vitina. Opstina Vitina/Viti ima opstinski sud (troje
sudija Albanske nacionalnosti) i sud za prekr3aje (troje sudija Albanske nacionalnosti ).

Bezbednosno prisustvo

Opstina Klokot-Vrbovac nema svoju policijsku stanicu, medutim u julu 2007. godine pod-stanica policije je otvorena u selu Vrbovac/Vérboc. Opstinski zvaniénici tvrde da su
uspostavili dobru radnu saradnju sa policijskom stanicom u opétini Vitina/Viti koja ima 115 sluibenika: 84 Albanaca, 29 Srba (25%) i dva Hrvata; 103 muskaraca i 12 (12%)

Zena. U stanici se, takode, nalaze pripadnici EULEX policije kao posmatraci. Sto se tice medunarodnog vojnog prisustva, pripadnici KFOR iz SAD su odgovorni za tu oblast.
[izvor: OEBS opstinski profil, 2009].

Integrisana strategija odrzivog razvoja opitine Klokot-Vrbovac
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Opstina Klokot-Vrbovac
...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodnol

3.5 Javne sluzbe

Zdravstvo

Opstina Klokot-Vrbovac ima dve osnovne zdravstvene ustanove u kojima se pruZaju osnovna zdravstvena zastita i prva pomo¢. Trenutno, op3tina nema bolnicu i gradani
moraju da nadu alternativna mesta za dalje lecenje, kao $to je Vitina, severni deo Mitrovice i/ili odgovaraju¢a mesta u Srbiji. Trenutne zdravstvene ustanove koje postoje
rade pod ovla$¢enjima vlasti iz Srbije, medutim opstina Klokot-Vrbovac postaje sve autonomnija i stoga pocinje da ulaZe sopstvena sredstva u izgradnju kapaciteta lokalnog
sistema zdravstvene zastite. Medutim, trenutna ulaganja su veoma mala u odnosu na potrebe lokalnog sistema zdravstvene zastite. Opstina Klokot-Vrbovac je zaposlila 5
medicinskih tehnicara Cije se plate isplacuju iz budZeta opstine. [izvor: opstina Klokot-Vrbovac, 2010]. Zdravstvena sluzba je ¢esto predmet osporavanja, zbog nedostatka
programa i pruzanja usluga, koje spre¢avaju vodece uzroke loseg zdravlja i prerane smrti, ukljucujuci i povrede. U bliskoj buduénosti, opstina Klokot-Vrbovac ée razmotriti
stvaranje partnerstva sa regionalnim zdravstvenim sistemima unutar ili van Kosova kako bi se otklonili neki od trenutnih nedostataka.

Obrazovanje

Opstina Klokot-Vrbovac ima 3 osnovne $kole, 1 srednju Skolu i 3 decija parka. Osnovna Skola u selu Klokot ima 117 uéenika i 22 nastavnika, u Vrbovcu ima 229 uéenika i 30
nastavnika, dok u osnovnoj skoli u Mogili ukupno 253 ucenika pohada nastavu i zaposleno je 13 nastavnika. Jedina srednja $kola (tehni¢ko-ekonomska) je u Vrbovcu i uku-
pno ima 147 u€enika i 29 profesora. [izvor: opstina Klokot-Vrbovac, 2010]. Skole Kosovskih Srba rade po nastavnom planu iz Srbije. Medutim, obrazovno osoblje se nalazi na
platnom spisku i opstine Klokot-Vrbovac i Srbije. Trenutno, opstina Klokot-Vrbovac bira direktore kola. Opétina teZi da uspostavi sporazum sa drugim srpskim $kolama kako
bi se podigao kvalitet nastavnog osoblja. Dve glavne prepreke koje treba razmotriti u opstini Klokot-Vrbovac su nedovoljna opétinska sredstva uloZena u sektor obrazovanja
i nedostatak profesionalnog nastavnog osoblja.
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Opstina Klokot-Vrbovac
...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodno!

3.7 Dostignuca

Opétina Klokot-Vrbovac, od svog osnivanja pre vise od godinu dana, realizovala je nekoliko infrastrukturalnih projekata. Mali i srednji projekti sprovedeni su u okolnim selima
opétine Klokot-Vrbovac, i to izgradnja kanalizacionog sistema u Klokotu i Mogili, prijem kamiona, koji je donirao USAID, za sakupljanja otpada/dubreta (4 radnika plac¢a opstina),
izgradnja parkova za decu u selima Klokot, Mogila i Vrbovac, izgradnja i osvetljenje malih fudbalskih terena u Klokotu, Mogili i Grn&aru, izgradnja zelene pijace u Klokotu, izgrad-
nja pumpe za vodu u Mogili i izgradnja transformatora elektri¢ne energije u Grncaru. Opstina je takode potpisala ugovor za izgradnju nove zgrade opstine, predvidene da se

zavrsi do kraja 2011 godine.

U bliskoj buduénosti, opétina planira da uloZi u infrastrukturu i to u tri projekta od presudnog znacaja, sa ukupno 1 000 000 eura donacije

(kapitalna ulaganja) dobijenih od Kancelarije premijera Kosova.
Ti projekti su:

1. Izgradnja puta Mogila-Vrbovac,
2. Izgradnja kanalizacionog sistema u Grncaru,
3. lzgradnja svih puteva u opstini Klokot-Vrbovac.

Izgradnja sistema kanalizacije u Klokotu, Mogili i Vrbovcu

Izgradnja malih sportskih terena u Klokotu.
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Opstina Klokot-Vrbovac

...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodnol

Eksterni faktori

Mogucnosti

Znacajan potencijal za razvoj turizama i izgradnju rekreativnih objekata
Dostupnost poljoprivrednog zemljista za razvoj i proizvodnju poljoprivrednih
dobara

Kulturna i religiozna razliitost

Potencijal za donacije i koordinaciju ekonomski razvijenih organizacija
Razvoj mogucnosti za penzionisana lica

Niska stopa kriminala i dobar kvalitet Zivota

Pretnje

Politicko okruZenje jo3 uvek nije stabilno

Velike kamatne stope

Nizak nivo zaposlenosti

Unistena/nedostatak infrastrukture

Imigracija stanovnistva

Nizak nivo javne svesnosti o pitanjima zastite Zivotne sredine

Smanjeni budzet, opstina nije u stanju da finansira kapitalne investicije
Ogranicen ili nedovoljan pristup sekundarnoj zdravstvenoj nezi

Nedostatak pravog i kvalitetnog obrazovnhog programa na srpskom jeziku (u
osnovnim i u srednjim skolama)

Blagi nedostatak razumevanija i/ili posveéenosti procesu decentralizacije
opstine Klokot-Vrbovac, vlade i medunarodne zajednice koja radi na Kosovu
Nedostatak drustvene imovine koja ¢e sluZiti opstini da privuce strane
investitore

Integrisana strategija odrZivog razvoja opstine Klokot-Vrbovac
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Opstina Klokot-Vrbovac
...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodno!

5.0 Izrada strategije

Aneks 7 daje, u grubom formatu, pocetne korake koje opstina treba da preduzme kako bi se pokrenulo sprovodenje ove strategije. Struktura plana implementacije je
prikazana na slici ispod. Ovo obezbeduje izvestaj o trajanju faza implementacije i mehanizama nadgledania koji ¢e se koristiti na svakoj raskrsnici. Pored toga predstavlja jasan
opis ko je u opstini nadlezan za nadgledanje svake od navedenih : : i

ivnosti Trenutnasituacija/ Rizkod odriavnja  Prioritet(1-visok,2-
ol ot ; s,
faza, ukljucujuéi ciljeve, zadatke i aktivnos e T 3 e 3 b
- Bre. Kljutni pokazatelj L Implementacija (osoba,
5.1 Koordinacija i partnerstvo i 7 Mt SR >
1

Gradonacelnik Klokota-Vrbovca prepoznaje vaZnost iskrenog partnerstva sa razlicitim, zainteresovanim, akterima (javnost, civilno drustvo i privatni sektor) zajednice i
izgradnje bolje strategije za opstinu. Uzajamno razumevanje medu akterima, vrednosti i poverenje koje dele vremenom ée omogucéiti integrisani i odrZivi razvoj opstine, da
nastavi i izdrZi sve promene.

Potencijalni partneri:

- Medunarodne donatorske agencije

- Centralna Vlada Kosova

- ‘Sestrinske’ opstine na Kosovu i regionu Balkana (one sa sli¢cnom veli¢inom i sli¢nim resursima)
- Preduzeda iz privatnog sektora

- Civilno drustvo

Komunikacija i mehanizmi koordinacije:

Potencijalne koristi od partnerstva: - Kvartalni donatorski sastanci koje vodi strateski tim za implementaciju (STI)
= Razmena znanja & Obezbediti podrsku centralne vlade u naporima za promociju investicija i

o TrziSne prilike medu-opstinska partnerstva

o Naucene lekcije - Odrzavati protok komunikacija izmedu svih partnera kako bi se izbeglo

o} Vestine i/ili trening dupliranje napora

fl Moguénosti finansiranja - Doci do potencijalnog privatnog sektora, civilnog drustva i medunarodnih
o Novcane donacije za specifi¢ne projekte donatora putem okruglih mﬁo_.o<m i javnih rasprava

o “u naturi” donacije (ne-nov&ani pokloni, kao ¢to je oprema) - Osigurati pracenje nakon projekta o sprovedenim inicijativama kako bi se

ocenili uspesi i slabosti za buduce projekte

Integrisana strategija odrZivog razvoja opstine Klokot-Vrbovac
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Opstina Klokot-Vrbovac
...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodno!

Bitno je da gradani Klokota-Vrbovca i opstinski zvanicnici u potpunosti razumeju nove nadleZnosti prenesene sa centralne na lokalnu vlast kako bi bili u moguénosti da ih
sprovedu efikasno i efektivno u cilju boljitka svoje zajednice.

5.2 Izgradnja opstinskih kapaciteta

Opstina Klokot-Vrbovac kao novoosnovana opstina koja ce imati povecan broj opstinskih sluzbenika mora da uzme u obzir i pripremanje, odnosno uvodenje, programa obuke
za izgradnju kapaciteta opstinskog osoblja, kome su potrebne sposobnosti i vestine ukoliko Zeli da sprovede strategiju na uspegan nacin. S obzirom na trenutne potrebe i
zahteve u pogledu kvalitetne radne snage u opstini Klokot-Vrbovac, Program izgradnja kapaciteta bi trebao da obuhvati ove osnovne komponente itematske oblasti za
povecavanje kapaciteta osoblja, kao $to su: programi opsteg upravljanja, programi obuke u vezi optinskih sektora, planiranje i izrada integrisane odrzive komunikacije i
planova dosezanja zajednica, ekonomske planove i planove za zajednice.

U smislu ovog pristupa, opstinski kapaciteti trebalo da budu i bazirani na slede¢im nacelima:

(1)

Programski baziran. Program izgradnje kapaciteta treba da ima celovit, odnosno, sveobuhvatan pristup. Ne bi trebao da bude voden samo jednom funkcijom
opstine. Treba da uzme u obzir ceo sistem potreban za funkcionisanje opstine. To je posebno vazno u slu¢aju novoosnovanih opstina jer one moraju da neguje svoje
aktivnosti izgradnje kapaciteta od samog temelja, pogetka (tj. katastar, javne usluge, informacione tehnologije, obrazovanje, zdravstvo, javno informisanje i
dosezanje, odnosno, informisanje zajednice na terenu, finansijsku odgovornosti i transparentnost, turizam i poljoprivredu i sl.).

Prema potrebi. Programe obuke treba pripremiti u skladu sa razli¢itim potrebama opstine. Opstina treba da izbegava ujednacene, iste programe kao i druge opstine
jer sve opstine nemaju podjednako iste probleme i pitanja koja treba da rede.

Potreba za koordinacijom. Program bi trebao biti zasnovan na saradnji, odnosno, koordinaciji s ostalim ukljuéenim akterima, kao &o su nadlezna ministarstva,
medunarodni donatori i organizacije civilnog drustva. To je imperativ kako bi se izbeglo dupliranje napora i zajednitka koordinacija u tom smislu mo¥e da poveca
uticaj na nastojanja izgradnje sposobnosti. Potreba za koordinacijom proizlazi iz spoznaje da je izgradnja kapaciteta proces u kojem je ukljueno vige aktera u
razli¢itim fazama planiranja i sprovodenja procesa.

Intervencija treba biti konacna. Intervencija na izgradnji kapaciteta ne moze biti neogranitena. Ona treba da bude usmerena na postizanje unapred odredenih nivoa
kapaciteta za op3tinu, na osnovu kojih bi opitina trebala da bude u moguénosti da samostalno funkcionise.

Potreba za mehanizmom za nadgledanje. Postoji potreba za razvijanjem mehanizma za nadgledanje, koja treba da meri kapacitet razvoja opstinskih sluzbenika.

To ukljucuje prikupljanje podataka koji beleze ili evidentiraju broj programa obuke /seminara kojima je svaki ¢lan osoblja prisustvovao kao i uvodenje mehanizma za
dalje pracenje odnosno proveru da ili kako sluzbenici sprovode svoje novo usvojene vestine na radnom mestu.

Partneri odredeni programom. Sama priroda programa obuke trebalo bi da odredi ko bi trebali da budu partneri u izgradnji kapaciteta. Partneri stoga ne mogu biti
odredeni unapred, pre konceptualnog redenja programa obuke.

Program koji treba da bude voden datim radnim okvirom. Program izgradnje kapaciteta treba da bude voden dugoro&nim strateskim planom i prioritetima opstina.

Integrisana strategija odrzivog razvoja opstine Klokot-Vrbovac
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Opstina Klokot-Vrbovac

Kombinovani budzet kapitalnih ulaganja koje opstina planira i budZeta predvidenog ovom strategijom, dovodi do ukupno potrebnog budZeta od 5.6 miliona evra za
investicije, odnosno, ulaganja koja se odnose na upravljanje, infrastrukturu i njenu sposobnost da omoguci jak privredni razvoj na komparativnom nivou sa zapadnim

razvijenim opstinama.

...blistavo mesto gde gostoprimstvo, rekreacija i zdravlje dolaze prirodnol

Upravljanje zemljistem i infrastrukturom
Dobro upravljanje

Promovisanje investicija i podrska

p

DR e 13 385,000
;mmp.&

EEEEEEE———— < 2 037,500
7%

| €110,000
|112%

Podatak 3 Opstinski strateski i operativni plan budzeta (2011-2013)

Imajudi u vidu ogranicenja budZeta, sa kojim se opétina suocava, i napore da $to pre krene sa implementacijom strategije po¢etkom prvog kvartala 2011 godine, opstina
¢e morati da obezbedi budZet od 2.1 milion evra. Zbog toga se preporucuje da opstinsko rukovodstvo obavi razgovore sa razli¢itim donatorima o moguénostima

finansiranja.

Integrisana strategija odrzivog razvoja

opstine Klokot-Vrbovac
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