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STRATEGUIA PER ZHVILLIM TE NVM-VE DHE NDERMARRESISE PER PERIUDHEN 2011 - 2016

1. Fjalét hyrése

Draft strategjia pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé
né Komunén e Kllokotit 8shté béré né kuadér té projektit ,Ngritja e potencialit ekonomik né
komunén e Novobérdés, Kllokotit, Ranillugut dhe Shtérpces” gé financohet nga Bashkimi
Evropian, ndérsa menaxhohet nga Zyra Ndérlidhése e Komisionit Evropian. Projekti
implementohet nga organizata SPARK nga Holanda né bashképunim me organizatén Fraktal.

Projekti ka pér qéllim krijimin e kushteve mé té mira pér zhvillimin dhe pérkrahjen e
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme né fushat e targetuara dhe éshté pjesé e projektit pér
zhvillim rajonal ekonomik.

Ky draft i dedikohet grupeve té interesit né vazhdim: ndérmarrésve, personave juridik,
banoréve té komunés sé Kllokotit, anétaréve té kuvendit komunal té komunés sé Kllokotit,
investitorét potencial, donatorét, akteret né fushén e sektorit jo-geveritar, sektorit
profesional dhe té gjithé té tjeréve pér té cilét ky draft mund té shérbejé si njé udhézues i
miré pér investime si dhe pér analiza té ndryshme ekonomike.

Qéllimi i draftimit té késaj strategjie pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme
dhe t& ndérmarrésisé, éshté identifikimi i porencialit ekonomik né komunén e Kllokotit si
dhe udhézimi i investimeve né fushat qé jané né interes dhe né pajtim me pérparésité e kétij
territori, si dhe me mundésit qé ky territor i ofron pér ngritjen e nivelit té aktiviteteve
prodhuese. Pérveg késaj, kjo strategji e komunés sé Kllokotit ka pér géllim krijimin e njé
ambienti prodhues me qéllim té krijimit té njé sektori dinamik, konkurrues dhe té orientuar
né eksport té ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé. Qéllimet e
definiuara né kété ménnyré jané né pajtim me mundésité reale dhe me potencialet
njerézore dhe natyrore té kétij territori.

Efekti i pritur ekonomik dhe shogéroré pas formulimit dhe implementimit té suksesshém té
strategjisé pér zhvillimin e sektorit t& NVM-ve dhe té ndérmarrésisé do té reflektojé né
ngritien e punésimit, ngritien e standardit jetésoré té banoréve, ngritjen e kushteve
materiale pér arsimim, né pérmirésimin e shéndetésisé dhe fushave tjera té réndésishme
shogérore, krijimin e kushteve né treg pér eksport, efekt pozitiv né bilancin e pagesave,
ngritjen e aktiviteteve pér investime té reja dhe ndodhi té reja shogérore. Eshté mé se e
réndésishme té theksohet qé si rezultat i zbatimit té sukseshém té késaj strategjie do té jeté
edhe tejkalimi i dallimeve shoéroro-kulturore ndérmjet banoréve dhe e gjith kjo do té arrihet
si pasojé e bashképunimit intenziv né fushén e biznesit.

Né kontekst t& burimeve té kufizuara financiare, strategjia do té pérqéndrohet né njé numér
té vogél té prioriteteve me géllim té drejtimit té investimeve té mundshme né fushat e
caktuara. Do té ndahen prioritetet né fusha té caktuara, t& paragesin pérparési krahasuese
té komunés sé Kllokotit dhe do té béhen analiza té pérparésisé, mangésisé, mundésisé dhe
té kufizimeve té kétyre fushave té caktuara.

Zhvillimi i sektorit t& NVM-ve dhe ndérmarrésisé né komunén e Kllokotit duhet té bazohet né
modelin gé do té sigurojé qéndrueshméri dhe gé ne vete pérfshin tri elemente kryesore:

1. analizén strategjike

| Fjalét hyrése




STRATEGHA PER ZHVILLIM TE NVM-VE DHE NDERMARRESISE PER PERIUDHEN 2011 - 2016

2. zgjedhjet strategjike dhe
3. implementimin e strategjisé

Faza e paré paraqet analizimin e situatés né té cilén gjendet sektori i NVM-ve dhe
ndérmarrésisé né komunén e Kllokotit. Projekt strategjia kryesisht do té merret me analizé
strategjike né ményré qé té identifikohen fugite dhe mangésité sa mé miré qé éshté e
mundur. Pérveg analizés sé mjedisit, rezultat i veprimit né kété fazé té planifikimit strategjik
Bshté definimi i vizionit, misionit dhe géllimeve strategjike né fushén e zhvillimit t& NVM-ve
dhe ndérmarrésisé né komunén e Kllokotit. N& kété ményre mund té arrihet né fazén e
rradhés qé pérfagéson fazén e zgjedhjes dhe selektimit té strategjisé. Figura 1.1 tregon kete
model té planifikimit strategjik.
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Figura 1.1 — Koncepti i planifikimit strategjik

Zgjedhja strategjike nénkupton aktivitetet e definimit té vlerave strategjike, identifikimin e
drejtimeve té ndryshme strategjike dhe vlerésimin dhe pérzgjedhjen e strategjive optimale.
Faza e fundit shé zbatimi i strategjisé dhe kjo éshté faza kryesore pér arritjen e pérparésive
té géndrusheme konkurruese té komunés. Nénkupton, akvizimin e organizatés, alokimin e
burimeve dhe kontrollimin dhe menaxhimin e ndryshimeve strategjike. Zbatimi i strategjisé
béhet pérmes realizimit té planeve té ndryshime té aktiviteteve qé do té draftohen nga
komuna e Kllokotit dhe qé kané pér géllim jetézimin e vizionit té definuar, misionit dhe
géllimeve,

Draft strategjia pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé
éshté pérgatitur nga z. Vladimir Djenopoljac nga Fakulteti Ekonomik né Kragujevac. Drafti
éshté punuar si pasojé e punétorive né té cilat pjesémarrés kané gené pérfagésues té
udhéheqésisé komunale dhe pérfagésues té ndérmarrjeve aktive né territorin e komunés sé
Kllokotit. Pérvec té lartépérmendurve, né kété strategji kané kontribuar edhe pérfagésues té
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STRATEGIIA PER ZHVILLIM TE NVIM-VE DHE NDERMARRESISE PER PERIUDHEN 2011 - 2016

Qendrés pér Shérbime té Biznesit né Kosové si dhe pérfagésues té organizatés jo-qeveritare
,Fraktal”.

2. Analiza socio-ekonomike e komunés

Analiza socio-ekonomike e komunés sé Kllokotit pérfshin disa fusha té réndésishme.
Fillimisht, do té tregohen té dhéna té pérgjithshme pér komunén si dhe pér pasurité
natyrore qé ajo i posedon. Kjo do té& ndihmojé analizén e métutjeshme né identifikimin e
pérparésive komparative né bazé té cilés do té zhvillohen pérparésia konkurruese né té
ardhmen. Pastaj, do té analizohen karakteristikat demografike té komunés. Kjo béhet mé
qéllim té identifikimit t& pasurisé s& komunés me kapital njerézorg, si bartés té ndryshimeve
dhe si implementues té strategjisé. Segmenti i treté e analizés socio-ekonomike tregon pér
infrastrukturén komunale né aspektin e rezultateve té deri-tanishme dhe né bazé té planeve
né té ardhmen. Réndésia e infrastrukturés éshté se luan rrolin e njé mbéshtetjeje fizike pér
realizimin e géllimeve strategjike komunale dhe si parakusht i domosdoshém né ngritjen e
nivelit t& prodhimit né territorin e analizuar. Pjesa e katért do té fokusohet né paragitjen e
indikatoréve bazik té aktiviteteve prodhuese né territorin e Kosovés duke pérfshiré territorin
e komunés sé Kllokotit. Ndérsa, segmenti i fundit nénkupton paragitjen e karakteristikave
bazike té zhvillimin ekonomik lokal né territorin e lartépérmenduar. Kjo pjesé ka pér géllim
qé né ményré té pérgjithésuar té paragesé pérparésité dhe mangésité e zhvillimit ekonomik
lokal.

2.1Té dhéna té pérgjithshme dhe pasurité natyrore

Komuna e Kllokotit éshté e vendosur né juglindje té Kosovés, né territor prej 2.336 ha. Eshté
formuar né vitin 2009 né pajtim me Planin e decentralizimit i cili &shté implementuar si pjesé
e ,Propozimit gjithpérfshirés pér zgjedhjen e statusit né Kosové“. Deri né Néntor 2009
komuna ishte pjesé e komunés sé Vitisé. Mbledhja inauguruese e kuventit komunal té
komunés sé Kllokotit éshté mbajtur me 8 Janar 2010.

Figura 2.1 — Pozita gjeografike e komunés sé Kllokotit né kuadér té territorit té Kosovés (

| Analiza socio-ekonomike e komunés
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Geografski polozaj opstine Klokot u okviru teritorije Kosova (burimi: Sta treba da sadrzi profil
zajednica u opStini Klokot, draft pune, 1 Prill 2011).

Komuna éshté e pérbéré nga katér fshatra, Kllokoti, Mogila, Vrbovci dhe Grncar-i. Pozita
gjeografike e komunés éshté e paragitur né Figurén 2.1, deri sa struktura e komunés sé
Kllokotit éshté e paraqitur ne Figurén 2.2.

Numri i pérgjithshém i banoréve qé jetojné né kété komuné té posakrijuar éshté pérreth
5.145. Nga ky numér i pérgjithshém, 3.710 jané Serbé nga Kosova, 1.340 jané nga entiteti
Shqgipétaré, deri sa 95 jané té entitetit Romé. Struktura e banoréve né bazé té kétij kriteri
éshté e paraqitur né Figurén 2.3.

Figura 2.2 — Struktura e komunés sé Kllokotit (Burimi: Eikipedia)

Pérparésité komparative t& komunés sé Kllokotit né aspektin e burimeve natyrore, qé do té
jeté shtylla kryesore né pércaktimin e drejtimit té zhvillimit ekonomik né té ardhmen,
pérfshijné toké pjellore pér té gjitha kulturat bujgésore si dhe pasuri té ujit termo-mineral.
Kéto dy pérparési komparative paragesin pasurité kryesore natyrore né territorin e
Komunés. Pérvec késaj, né fshatin Grncar ekzistojné dy guréthyes qé mund té luajné rrol té
réndésishém né fushén e furnizimit pér industriné e ndértimit.

Prodhimi bujgésoré éshté sektori kryesoré i ekonomisé dhe shumica e banoréve merren me
ndonjé lloj té prodhimit bujgésoré, pérveg qé ky prodhim éshté i copétuar dhe shumica e
produkteve finale shfrytézohen pér konsum personal (ky fakt do té tregohet si mungesé né
analizat e mévonshme), dhe kjo tregon pér potencialin e krijimit té njé shoqgate té
mundshme té prodhueséve bujgésoré me géllim té organizimit té casjes né treg. Pérparésia
e dyté komparative e komunés (pasuria me ujé termo-mineral) shfrytézohet né njé masé té
konsiderueshme, pér shkak se né territorin e komunés sé Kllokotit funksionojné tri industri
té ambalazhimit té ujit mineral té cilat punésojné gjithsejt 80 punétoré. Sektori ekonomik gé
del si pasojé e pasurisé s& burimeve termo-minerale &shté organizimi i turizmit né banja. Né
territorin e komunés funksionojné dy vendpushime (Néna Naile dhe Banja e Kllokotit) gé
punésojné diku rreth 350 punétoré. Numri i pérgjithshém i punétoréve rritet gjaté sezonés
kur punésohen njé numér i konsiderueshém i punétoréve sezonal.

| Analiza socio-ekonomike e komunés
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Pérkatésia etnike e banoréve té komunés sé
Kllokotit (deri ne fund tw vitit 2010)
2%

i H Serbe

® Shqipétare

Rome

Figura 2.3 — Struktura e banoréve sipas kriterit té pérkatésisé etnike

Edhe pse dy pasurité natyrore (toka e pjellshme dhe burimet termo-minerale) shfrytézohen
né nivel t& miré, ky nivel i eksploatimit &shté larg nivelit té zhvillimit qé duhet té arrihet pér
ngritjen e konkurrences sé géndrueshme té késaj zone né Kosové. Né kété ményré éshté mé
se e nevojshme té analizohen mundésité shtesé té rritjes dhe zhvillimit té aktiviteteve
prodhuese té bazuara né pérparésité krahasuese té lartépérmendura. Me rritjen e zhvillimit
té bujgésisé dhe eksploatimit té ujit (ambalazhimi dhe banjat), kjo zoné ka avantazhe té
konsiderueshme né fushén e pérpunimit té drurit, dhe ky segment do té analizohet nga
aspekti i mundésisé sé rritjes dhe zhvillimit né té ardhmén.

2.2 Karakteristikat demografike

Karakteristikat e pérgjithshme demografike nénkuptojné strutkturén e banoréve me bazé
pérkatésiné etnike, moshén, gjining, si dhe nivelin e arsimimit t& banoréve. Mé larté kemi
treguar pér numrin e pérgjithshém té banoréve né Komunén e Kllokotit (5.050 banorg).
Lévizja e atij numri né periudh&n 1948 e deri mé sot tregohet né Figurén 2.4 dhe 2.5.

Karakteristikat demografike jané té réndésisé sé vecanté pér secilén komuné, para sé
gjithash burimet njerézore jané bartésit e njohurive, té aftésuerit dhe mundésia pér aftésim
qé né kohérat moderne pérfagéson shtyllén e konkurrencés né pérgjithési. Gjendja
ekzistuese né tregun e fuqisé punétore né komunén e Kllokotit tregon se situata éshté
shumé e véshtiré sa i pérket ¢éshtjes sé papunésisé (rreth 2.000 banoré né gjendje pune té
papunésuar, deri sa prej tyre vetém 435 jané té punésuar dhe né kété numér vetém 300 té
punésuar pranojné té ardhura minimale qé paguhen nga Republika e Serbisé). Sidoqofté, kjo
mangési mund té pérfagésojé edhe mundési né té ardhmén pér shkak té ekzistimit té
potencialit né té cilin duhet investuar né pérputhje me prioritetet ekonomike qé do té
identifikohen né kété dokument.

Vendbanimi 1948. 1953. 1961. 1971. 1981. 1991. 2011.

Vérbovc 667 745 758 813 883 775 931
Grncear 374 447 456 516 523 477 729
Kllokot 714 783 940 1117 1223 1197 1540
Mogila 1339 1477 1439 1514 1520 1523 1850
Gjithsej 3.094 3.452 3.593 3.960 4.149 3.972 5.050

Figura 2.4 — Lévizja e numrit té banoréve né periudhén 1948-2011.
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Figura 2.5 — Trendi i lévizjes sé numrit té banoréve né periudhén 1948-2011

Pérkatésia etnike e banoréve né komunén e Kllokotit éshté treguar né Figurén 2.3 né kuadér
té paraqitjes sé pérgjithshme té profilit té komunés. Struktura e arsimuar e banoréve té
komunés sé Kllokotit 8shté e treguar né Figurén 2.6. Eshté e réndésishme té theksohet se né
Figurén e lartépérmendur paragitet numri i banoréve té rexhistruar né sistemin Kosovar té
arsimimit. Pérvec késaj, né sistemin e arsimimit fillor né kété komuné jané té punésuar 95
banoré, prej té ciléve 21 té nacionalitetut Shqipétaré dhe 74 té nacionalitetit Serb. Né
sistemin e arsimimit t& mesém jané té punésuar 54 punétoré té nacionalitet Serb, deri sa né
kété segment nuk &shté i punésuar asnjé i nacionalitet Shqipétaré. Sa i pérket sistemit té
larté té arsimimit (arsimimi terciar), ky sistem nuk éshté prezent né territorin e komunés sé
Kllokotit.
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! parashkollor
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Figura 2.6 — Numri i banoréve té rexhistruar né sistemin Kosovar té arsimimit

Struktura e paragitur e arsimimit (Figura 2.6) nuk éshté e kompletuar pér shkak té
véshitrésisé né gjetjen e informatave té detajizuara. Sidoqofté, edhe kjo pasqyre tregon
mjafté pér pozitén té numrit té banoréve té arsimuar. Duke pasé parasysh réndésiné e
mendimit pér zhvillim afatgjaté té komunés, e réndésishmé éshté casja né kété Strategji pér
té investuar né sektorin e arsimimit né té ardhmén.

Ka mungesé té té dhénave sa i pérket strukturés gjinore, sidoqofté, do té marrim shembull
té dhénat pér strukturén gjinore né Kosové ku raporti mashkull / femér paragitet si né té
dhénat né vijim (vlerésimi né vitin 2011, burimi: CIA Factbook 2011):
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e N& lindje: mashkull / femér 1,085

e Nén 15 vjet: mashkull / femér 1,09

e Prej 15 deri 64 vjet: mashkull / femér 1,09
e Pértej 65 vjet: mashkull / femér 1,06

Né kontekstin e strukturés sé moshés té banoréve,

U kontekstu starosne struktura stanovnistva, do té aplikojmé metodén e njejté si né rastin e
strukturés gjinore. Si pasojé, struktura e moshés duket si né vijim (Figura 2.7):

e Mosha O deri 14 vjet: 27,2%
e Mosha 15 deri 64 vjet: 66,1%
e Pértej 65 vjet: 6,7%

— - i —— .

m0-14
m 15-64

2 65 e mé shumé

Figura 2.7 — Struktura e moshés (né pajtim me strukturén e moshés né Kosové)

Struktura e paragitur e banoréve né bazé té moshés dhe relacionit mashkull / femér mund té
vlerésohet si e volitshme pér shkak té numrit té madh té té rinjéve qé mund té jené bartés té
ndryshimeve né té ardhmén.

2.3 Infrastruktura

Né fushén e transportit rrugor éshté e réndésishmé té tregohet qé komuna e Kllokotit
giendet né magjistralen qé lidh dy gendra té médha né Kosové, Ferizajin dhe Gjilanin.
Réndésia e késaj magjistraleje &shté edhe pse bén ndérlidhjen e autostradés Beograd —
Shkup me autostradén pér Prishtiné. Pérveg pozités sé miré né fushén e transportit rrugor,
né veté territorin e komunés éshté investuar vazhdimisht né pérmirésimin e gjendjes sé
transportit rrugor. Né té ardhmén planifikohet gé njé shumé e konsiderueshme nga buxheti i
komunés té ndahet pér kéto géllime.

Sa i pérket rrjetit té& hekurudhave, stacioni mé i afért i trenit gjendet 18 km larg komunés né
Komunén e Ferizajit. Lidhja me aeroporte éshté relativisht e miré duke pasé parasysh gé
aeroporti i Sllatinés (né Prishting) dhe aerporti i Shkupit jané relativisht afér. | pari gjendet 45
km ndérsa i dyti 60 km larg. Portet mé té aférta detare jané né Shqipéri dhe né Mal té Zi
késhtu qé kjo formé e transportimit nuk éshté e réndésishmé.
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STRATEGJIA PER ZHVILLIM TE NVM-VE DHE NDERMARRESISE PER PERIUDHEN 2011 - 2016

Sa i pérket furnizimit me energji elektrike, né komuné &shté i vendosur trafo-stacioni pér
energji té larté prej 35.000 voltéve. Telekomunikacioni éshté né nivel té kénagshém té
zhvillimit. Mbulimi nga operatorét mobil éshté i miré né gjithé territorin e komunés sé
Kllokotit. Shérbimet e internetit dhe telefonia fikse &shté né nivel té kénagshém dhe té
mjaftueshém pér kérkesat momentale.

Furnizimi me ujé éshté né nivel té knagshém dhe mbulueshméria éshté mé e larté se 80%.
Né gjithé territorin e komunés jané ndértuar 65% té rrjetit té kanalizimit né 2 vitet e fundit
dhe &shté mé se i réndésishém ndértimi dhe modernizimi i kolektoréve ekzistues pér
trajtimin e ujit sipas standardeve té pérgjithshme.

2.4 Zhvillimi lokal ekonomik

Problemet kryesore ekonomike né komunén e Kllokotit mund té pérshkruhen si né vijim:
mungesa e kushteve financiare pér investim né asete fikse dhe lévizése, mungesa e
interesimit pér prodhim té produkteve vendore si dhe pér fillimin e bizneseve personale nga
ana e banoréve, ¢asja e ulét né tregjet jashté mjediseve komunale, kushtet e pafavorshme te
kreditimeve financiare nga institucionet ekzistuese financiare (t& bankave né rradhé té paré),
zvogélimi i numrit té turistéve né banjat shéruese pér shkak té situatés ekzistuese politike qé
reflekton imazhin e komunés me nivel t& ulét té sigurisé, numri i vogél i aktiviteteve
investuese dhe mungesa casjés afatgjate té orientimit né punésim, mungesa e té hyrave
komunale nga NVM-té dhe ndérmarrésia dhe numri i larté i papunésisé.

Disa prej aktiviteteve kyce té komunés né aspektin e tejkalimit té problemeve ekonomike
jané bashképunimi i miré i organeve lokale me sektorin privaté (komunikimi, inkurajimi i
zhvillimit t& sektorit t& Ndérmarrjeve t& vogla dhe té mesme dhe ndérmarrésisé nga ana e
komunés, fokusimi né sektoret prioritare dhe motivimi i orientimit afatgjaté té ndérmarrésve
pér té béré biznes, pérmirésimi i té gjitha formave té infrastrukturés, ngritja e nivelit té
informimit té banoréve pér té gjitha sferat e pérkrahjes sé ofruar nga organet lokale té
udhéhegésisé dhe né sferén e zhvillimit té ndérmarrjeve té vogla né territorin e komunés.

Grupet kryesore té interesit né konekstin e zhvillimit lokal ekonomik jané ministrite, sektori
privat, investitorét potencial dhe donatorét, organizatat jo-geveritare. Rroli kryesoré i
ministrive éshté né stimulimin e zhvillimit ekonomik né pajtim me parimin e shfrytézimit
adekuat té avantazheve krahasuese, né kuptimin gé duhet té investohet mé shumé né degét
e réndésisé afatgjate me qéllim té zhvillimit t& komunés (shembull né ato sfera dhe degé qé
né kété Draft jané té identifikuara si prioritet). Pérveg késaj, ministrité duhet té fokusohen
né lehtésimin kushteve pér burime financiare pér sektorin privat.

Rroli i sektorit privat pasqyrohet né formé té marrédhénjes aktive ndaj zhvillimit lokal
ekonemik, intensifikimin e komunikimit me komunén, ndértimin e njé biznesi té shéndoshé
me vizion té qarté dhe me strategji té rritjes dhe zhvillimit, promovimin e parimeve té
shéndosha té ndérmarrésisé né té cilat do té bazohen anétarét e rinj dhe ekzistues té
sektorit té NVM-ve, né territorin e komunés sé Kllokotit.
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3. Analiza e gjendjes né sektorin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe
né sektorin e ndérmarrésisé

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme dhe ndérmarrésia pérfagésojné fugine kryesore té
zhvillimit té té gjitha ekonomive kombétare. Duke ngritur numrin e ndérmarrjeve té vogla,
qé né ciklin e vet jetésoré transformohen né ndérmarrje té vogla dhe t& mesme, ngritet
numri i taksa-pagueséve dhe intensifikohet ngritja ekonomike né pérgjithési. Kjo pjesé e
Draftit té strategjisé pérbéhet nga pjesé qé do té tregojné pér gjendjen e sektorit té
ndérmarrésisé né territorin e Kosovés dhe nga pjesé qé do té pasqyrojné gjendjen e kétij
sektori e qé éshté karakteristike pér komunén e Kllokotit.

3.1 Analiza e sektorit t& ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé né
territorin e Kosovés

Skektori i ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme dhe i ndérmarrésisé né Kosové vlerésohet si
njé instrument i réndésishém i ngritjes sé nivelit té té punésuaréve, bruto produktit
shogéroré dhe standardit jetésoré né pérgjithési. Pér kété arsyje né Kosové éshté krijuar
Agjencia pér pérkrahje té ndérmarrjeve té vogla dhe t&é mesme né vitin 2006 si shtyllé e
réndésishmé pér promovimin dhe zhvillimin e kétij sektori.

Né kuadér té Planit t& Kosovés pér Zhvillim (Kosovo Development Plan), dy objektivat
kryesore né fushén e zhvillimit t& Kosovés jané qé kontributet e rritura té ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme rrisin bruto prodhimet né shogéri, si dhe zvoglojné nivelin e papunésisé.
Né ményré qé Kosova té pérmbush kérkesat qé parashtrohen nga proceset e mundshme
integruese né Bashkimin Evropian, éshté e réndésishmé té arrihet konkurrenca ekonomike,
té rritet numéri i té punésuaréve, t& promovohen aktivitetet dhe ndérmarrésia inovative si
dhe té promovohet géndrimi i shéndoshé ndaj biznesit dhe ndérmarrésisé, t& promovohet
kohezioni shogéroro-ekonomik, dhe pozicionimi pro internacionalizimit té biznes-bérjes.

Né bazé té ligjeve ekzistuese, sektori i ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe i
ndérmarrésisé né Kosové pér nga madhésia klasifikohet si né vijim (Ligji N°3/L-031, 17 Tetor
2008):

e Mikro ndérmarje — numri i té punésuaréve mé i vogél se 10
o Ndérmarrje té vogla — numri i té punésuaréve prej 10 deri 49
e Ndérmarrje t& mesme —numri i té punésuaréve mé i vogél se 250

Sig mund té shihet nga mé larté, kategorizimi béhet vetém pérmes numrit té punésuaréve
deri sa né bazé té ligjeve t& BE-sé, pérvec numrit té té punésuaréve duhet marré parasysh
edhe té ardhurat e pérgjithshme si dhe asetet e subjektit ndérmarrés. Pérveg pyetjeve té
pérgjithshme dhe mjedisit pér bérjen e biznesit, &shté mé se i réndésishém vrojtimi i
dinamikés sé strukturés sé lévizjes sé bizneseve té veganta. Sa i pérket dinamikés sé fillimit
té ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme né territorin e Kosovés, né pjesén e paré té vitit
2011, numri i bizneseve té rexhistruara arrin né 2.166, dhe kjo tregon per 501 entitete
ndérmarrése té regjistruara mé shumé né kété pjesé kohore se sa né vitin e kaluar (ngritje
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prej 23,1%). Sidoqofté, né sferén e zvogélimit té numrit té subjekteve té regjistruara, kemi
zvogélim prej 4,6%. E lartépérmendura paragitet né Figurén 3.5.
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Figura 3.5 — Numri i bizneseve té reja dhe té ri-regjistruara né territorin e Kosovés né
periudhén 2004 — 2011 né baza tremujore (burimi: Q-2011)
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Figura 3.6 — Numri i pérgjithshém i ndérmarrjeve té reja dhe té ri-regjistruara né territorin e

Kosovés né periudhén 2004 — 2001 (burimi: Q-2011)

Sig mund té vérehet nga Figura 3.5 dhe 3.6 pas vitit 2004, vérehet trendi i rénjes sé numrit té
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme té regjistruara né territorin e Kosovés dhe gé ky trend
pas vitit 2007 insensifikohet (me njé stagnim té vogél né vitin 2008 dhe 2009). Pér té kuptuar
mé miré dinamikén e sektorit té ndérmarrjeve té vogla dhe té& mesme dhe té ndérmarrésisé
éshté e réndésishme té tregohet edhe numri i ndérmarrjeve té mbyllura (Figura 3.7). Nése
krahasohet numri i ndérmarrjeve té filluara dhe té ri-regjistruara me numrin e ndérmarrjeve
té& mbyllura, mund té pérfundojmé se bilanci éshté pozitiv, pér shkak se numér mé i madh i
ndérmarrjeve fillojné né krahasim me numrin e ndérmarrjeve gé mbyllen. Situata konkrete
pér tremujorin e paré té vitit 2011 éshté 2.166 ndérmarrje té filluara né dallim prej 191 té
mbyllura, qé bén 8.82% té ndérmarrjeve té mbyllura (né 10 ndérmarrje té filluara dhe ri-
regjistruara).

| Analiza e gjendjes né sektorin e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme dhe né s
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Figura 3.7 — Numri i bizneseve t& mbyllura né territorin e Kosovés né periudhén kohore prej
2005 deri 2011 i paragitur né baza tremujore (burimi: Q-2011)

Segment tjeter shumé i réndésishém né analizimin e sektorit té ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme né territorin e Kosovés éshté struktura e subjekteve ekonomike té filluar e bazuar né
madhési dhe struktura e bazuar fushat e veprimit. Figura 3.8 tregon pér strukturén e bazuar
né madhési.

Struktura e subjekteve ekonomike nw bazw tw madhwsisw
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Figura 3.8 — Struktura e subjekteve ekonomike né bazé té madhésisé (burimi: Q-2011)

E réndésishmé éshté edhe gjendja e strukturés sé ndérmarrjeve né bazé té fushave té
veprimit. Eshté e réndésishme té tregohet pér sektorét né té cilét ka ngritje t&€ numrit té
subjekteve ekonomike pér shkak se kjo tregon edhe atraktivitetin (si dhe profitabilitetin) e
veté fushés sé biznesit. Né bazé té kétij treguesi mund té parashihet numri i konkurrentevé
té rinj.
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Figura 3.9 —Struktura e bizneseve té reja té rexhistruara né bazé té fushés sé veprimit
(Burimi: Q-2011)

Figura 3.9 tregom se né cfaré fushe jané té regjistruara subjektet ekonomike pér kategori té
caktuara. Sig mund t& vérehet nga Figura, nga té gjitha kategorité dominon kategoria e
tregétise me shumicé dhe pakicé. Pérveg késaj kategorie, fushat mé atraktive pér biznese té
reja jané né fushén e hotelierisé, ndértimtarisé dhe trasnportit, magacinimit dhe
komunikimit. Kétu béhet fjalé pér fushat né té cilat shkalla e pérfitimit &shté e larté (sidomos
né fazat fillestare). Faktori i dyté motivues pér investime né fushat si tregéti, hotelieri éshté
edhe periudha e shkurté e kthimit té investimeve.

3.2 Analiza e sektorit t& ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé né
territorin e Kllokotit

Segmenti i dyté i analizimit té sektorit té ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té
ndérmarrésisé pérfshin njé pasqyré té shkurté té gjendjes né territorin e komunés sé
Kllokotit. Pér shkak té gasjes sé kufizuar né té dhéna relevante mbi gjendjen e NVM-ve né
Kllokot, né kété Draft do té pérdorén informata té kombinuara té komunés sé Vitisé ku kjo
komuné bénte pjesé mé heret, si dhe forma té ndryshme té aproksimitetit né ményré qé té
kemi informata pér kété sektor né kuadér té komunés sé Kllokotit.

Numri i pérgjithshém i subjekteve ekonomike té sapo-regjistruara né tremujorin e paré té
vitit 2011 éshté 2.166. Figura 3.10 tregon shtrirjen e kétyre bizneseve né bazé té lokacionit.
Struktura e subjekteve ekonomike té sapo-themeluara né bazé té fushave té veprimit
tregohet né Figuren 3.11.
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Figura 3.10 — Numri i subjekteve ekonomike té posa-themeluara né bazé té vendit ku jané
rexhistruar (burimi: Q-2011)

Sa i pérket komunés sé Kllokotit, aktivitetet ekonomike jané né nivel té ulét té zhvillimit. Mé
herét kemi pérmendur se komuna e Kllokotit ka pérparési konkurruese pér shkak se gjendet
né toké té plleshme bujgésore, dhe Drafti do té fokusohet mé shumé né kété aspekt té
aktiviteteve ekonomike. Prodhimi industrial &shté né nivel shumé té ulét. Né kété pjesé kemi
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vetém industrité ekzistuese pér ambalazhimin e ujit mineral si dhe punétoria ,AS Proces"” qé
merret me prodhimin e mjeteve pér procesim, drita ultraviolete pér té kontrolluar kualitetin
e ujit, makina paketimi etj. ,AS Proces” momentalisht punéson 5 punétoré té kualifikuar.

Pérveq sektoréve té pérmendur té bujgésisé dhe prodhimit industrial, né komunén e
Kllokotit funksionojné edhe disa ndérmarrje té réndésishmé turistike gé mund té jené edhe
bartésit kryesoré té ngritjes dhe zhvillimit ekonomik né 5 vjetorin e monitoruar. Né territorin
e komunés sé Kllokotit funksionojné dy entitete ekonomike nga fusha e turizmit, kéto jané
,Néna Naile” dhe ,Banja e Kllokotit“. Pérve¢ késaj, né Kllokot ekziston edhe njé e
ashtuquajtur mini-banjé qé éshté rezultat i punés individuale té disa personave, gé tregon
potencialin e zhvillimit t& turizmit né kété fushé. Deri mé tani potencialet turistike jané té pa-
pérdorura dhe kjo pérfagéson mundési pér zhvillim né té ardhmen.

Edhe njé fushé tjetér qé ka potencial dhe éshté prezente né territorin e komunés sé Kllokotit
éshté pérpunimi i drurit dhe mobiljeve. Ky aktivitet ekonomik ka potencial té madh té
zhvillimit pér shkak té pranisé sé burimeve natyrore (drunjéve) né rrethinén e Kllokotit.
Ekzistojné disa prodhues té vegjél t& mobiljeve gé né treg jané té dobét. Gjithashtu né
komunén e Kllokotit ka kérkesé pér ndérmarrje gé& merren me varrim (né vend té paré
punimi i arkave) sepse kéto shérbime mund ofrohen jasht territorit té komunés.

| Transport dhe Patundshméri Shérbime tjera Bujqési
‘ deponim 5% komu 5% Prodhimtari
5% 2 14%

Hotelieri
10%

Ndértimtari
7%

Figura 3.11 — Struktura e ndérmarrjeve té sapo-themeluara né territorin e komunés sé Vitisé
pér nga fushat e veprimit né tremujorin e paré té vitit 2011 (burimi: Q-2011)

Eshté mé se e réndésishmé té tregohét qé nga fushat ekonomike, né kété territor &shté né
nivel té madh prezente fusha e tregtisé né formé té dyganeve té vogla dhe marketeve té
médha. Megjithatd, edhe pse kéto subjekte ekonomike punésojné numér té madh té
punétoréve, e ardhmja e komunés nuk duhet té bazohét né kété fushé sepse kjo do té thoté
mos-shfrytézimin e burimeve ekzistuese natyrore dhe njerézore dhe fugizimin e orientimit
afatshkurté té zhvillimit ekonomik.
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Dhjeté subjektet mé té médha ekonomike né komunén e Kllokotit né bazé té kriterit té té
punésuaréve jané: 2

1. SH.P.K ,Nena Naile” 200 punétoré + punétoré sezonal —i fushés sé shérimit né banja

2. SH.P.K ,Banja e Kllokotit” 150 punétoré + punétoré sezonal — i fushés sé shérimit né
banja

SH.P.K ,,Shensi” 50 punétoré — bén prodhimin dhe ambalazhimin e ujit mineral

Jleta” 20 punétoré — bén prodhimin dhe ambalazhimin e ujit mineral

,Aqua Sana” 8 punétoré — bén prodhimin dhe ambalazhimin e ujit mineral

N.T.P ,ReraCom” 10 punétoré - tregti

N.T.P,Thes Ari” - 8 punétoré

,Radio Kllokot” — 6 punétoré, program informativ

. D.P.T ,Beka” auto servis - 6 punétoré

10.P.T.P ,Maki“ 5 punétoré — tregti

WENOUL AW

4. Analiza , PEST”

Ményré shumé e dobishme pér analizimin e kushteve té pérgjithshme qé ekzistojné né
kuadér té mjedisit té pérgjithshém éshté analiza ,PEST”. Kjo analizé pérmban listé té
pyetjeve pér aspekte té réndésishém té mjedisit té pérgjithshém. Pérbéhet nga katé kategori
té pyetjeve: politike / aspekte ligjore, faktoré ekonomik, faktor shogéroro-kulturor dhe
faktoré teknologjik. Pjesét né vijim té Draftit kané pér géllim identifikimin e faktoréve mé té
réndésishém nga kategorité e lartépérmendura gé mund té kené efekt pozitiv dhe / ose
negativ né zhvillimin e sektorit té NVM-ve né territorin e komunés sé Kllokotit.

4.1 Faktorét politik dhe ligjor

Njé prej pyetjeve mé té réndésishmé né kuadér té faktoréve politik dhe ligjor éshté stabiliteti
i kétyre faktoréve. Pjesé té réndésishme pér krijimin e klimés sé miré investuese tregojné
gjendjen e mjedisit ekonomik, stabilitetit politik dhe sistemit funksionues ligjor. Kjo éshté
gjendja e faktoréve politik / juridik té cilét duhet té ndigen gjaté implementimit té késaj
strategjie pér zhvillimin e sektorit t&¢ NVM-ve dhe ndérmarrésisé.

Faktorét kryesoré nga sfera politike dhe juridike mund té kené efekt pozitiv dhe / ose negativ
né sektorin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé, dhe né lidhje me
zhvillimin e ardhshém té komunés sé Kllokotit jané:

e Stabiliteti politik né Kosové

e Marréveshjet politike dhe juridike me Bashkimin Evropian dhe vendet nga Ballkani

e Marrédhénjet politike me vendet fginje

* Ligjet qé kané té béjné me standarde té ndryshme pér prodhim (né fushén e ushqimit
né rend té paré)

e Ligjet pér mbrojtjen e mjedisit

Y \zvor: Sta treba da sadri profil zajednica u opstini Klokot, radni nacrt, 1. april 2011, godine
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e Ligjet kundér krijimit t& monopolit si dhe ligjet pér mbrojtje nga konkurrenca
¢ Politikat tatimore

e Ligjet e punés

e Puna e Agjencisé pér ndérmarrje té vogla dhe té mesme

e Liberalizimi i marrédhénjeve tregtare

e Stimulimet e mundshme pér pjesémarrje né tregjet ndérkombétaré

e Marrédhénja e geverisé komunale me sektorin e NVM-ve

e Mundésia e subvencionimit té fushave prioritare té zhvillimit

4,2 Faktorét ekonomik

Kushtet e pérgjithshme té zhvillimit dhe ndryshimeve, ndryshojné né varési prej faktit se a
8shté zhvillimi né fazé té prosperitetit, recesionit, depresionit ose shérimit / rehabilitimit.
Faktoré nga sfera ekonomike mund té gjenden né té dhénat pér produktin e mbrendshém
bruto, kérkesa, prodhimi dhe konsumi. Gjendja e pérgjithshme e njé ekonomie té
pérgjithshme pércakton normén e papunésisé, inflacionit dhe fuginé blerése. Gjendja e njé
ekonomie té pérgjithshme varet nga disponueshméria e energjisé, pér shkak se nevojat
energjike nuk jané té kufizuara dhe pér shkak se furnizimi me t& nuk éshté i liré. Né rastin e
komunés sé Kllokotit dhe sektorit t& NVM-ve, faktorét kryesoré ekonomiké gé do té
paracaktojné ngritjen dhe zhvillimin e kétij sektori jané:

e Cikli i zhvillimit né té cilin gjendet tregu

e Bruto prodhimi vendoré né Kosové

e Normat e interesit pér kredité

o Ofrimi i kapitalit né treg, para sé gjithash né fushén e kredive pér start-up si dhe
kredive pér asete fikse

¢ Norma e inflacionit

e Fugia blerése e banoréve

e Disponueshmeéria e energjisé

e Kostot e té bérit biznes

e Ndikimit té konkurrencés nga jashté

e Cmimi pér fuginé punétore né tregun vendor

4.3 Faktorét shogéroro-kulturor

Ndikimi shogéroré né subjektet ekonoiké nga sfera e NVM-ve dhe ndérmarrésisé buron nga
géndrimet, vlerat dhe zakonet qé ekzistojné né shoqéri. Faktorét nga kjo kategori zhvillohen
mé ngadale se komponentet tjera té& mjedisit té jashtém. Kjo pér shkak se besimet primare,
sistemi i vlerésimit, kultura dhe ményra e jetesés pércaktojné kategori relativisht té
pandrysheshme. Elementi kryesor né analizé éshté demografia e banoréve dhe fugia e tyre
blerése. Né analizé duhet kushtuar vémendje né ndryshimet e ményrés sé jetesés, sistemit
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té edukimit, marrédhénjes sé punés, shfrytézimit té kohés sé liré dhe zhvillimit té vetédijés
pér té drejtat e konsumatoréve.

Elementet shogéroro-kulturore té réndésishém pér kategorine e NVM-ve dhe ndérmarrésisé
jané:

e Struktura demografike e banoréve (qé tregohet né tekstin e késaj Draft strategjie)

e Shpérndarja e té ardhurave familjare

e Migrimii popullsisé

¢ Ndryshimet né ményré e jetesés (

e Ndryshimet né pérdorimin e kohés sé liré

e Zakonet e blerjes dhe konsumimit

e Nivelii edukimit té popullsisé

¢ Zakonet e besimit té popullsisé

e Mirékuptimi dhe toleranca ndér-fetare

e Armigésia potenciale pér prodhimet e grupeve té ndryshme etnike

4.4 Faktorét teknologjik

Aspekti i teknologjisé varet nga pércjellia dhe vlerésimi i trendeve teknologjiké qé kané
ndikim né sektorin e NVM-ve dhe ndérmarrésisé né komunén e Kllokotit. Pércjellja e
trendeve teknologjike do té thoté mirémbajtja e pérparésisé konkurruese té njé ekonomie
kombétare. Teknologjia ka ndikim né té gjitha sferat e jetés dhe pér até arsyje analizimi i
kétyre faktoréve éshté mé se i réndésishém dhe né pajtim me analizén e pérgjithshme né
komunén e Kllokotit. Mé herét éshté pérmendur se kjo komuné momentalisht disponon me
infrastrukturé té kénagshme né sferén teknologjike (telekomunikim, furnizim me energji
elektrike, pajisje teknike). Duke gené se investimet né kété fushé jané té karakterit té
vazhdueshém, éshté e réndésishmé té kemi parasysh faktorét té natyrés teknologjike gé
mund té kené ndikim pozitiv/negativ né sektorin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe
té ndérmarrésisé:

e Hyrja né sektorin e hulumtimit dhe zhvillimit

e |Infrastruktura e telekomunikacionit

e Karakteristika e hardéare dhe softéare

e Shkalla e vjetérsisé e teknologjive ekzistuese té prodhimit

o Shpejtésia e vjetérsimit té teknologjisé né fusha té caktuara ekonomike

e Shkalla e njohjes dhe edukimit té banoréve me trende dhe me mundési qé ofrohén
nga teknologjité e reja

e Varésia e fushave ekonomike me trendet né fushén e teknologjisé

e Niveli i hyrjes né teknologji té reja nga ana e strukturave ekzistuese t&é NVM-ve dhe
ndérmarrésisé

’Ibidem, str. 323
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e Orientimi drejt inovacioneve dhe njohjeve té reja

e Menaxhimi i njohjes dhe hyrja né njohuri té reja teknologjike

e Pérkrahja e zhvillimit t& bizneseve inovative dhe rritja e zhvillimit té pargeve
teknologjike

5. Analiza SWOT pér sektoré té ndryshém ekonomik

Rezultatet e analizés sé mjedisit té jashtém duhet té ndérlidhén me mundési té
mbrendshme. Qéllimi i analizimit té potencialeve t& komunés éshté gé té vértetohet se cfaré
mund té béjé komuna e cila éshté duke u analizuar, duke pasé parasysh anét e forta dhe té
dobéta né mijedisin e jashtém né té cilin ekziston. Analiza e fugive dhe dobésive tregon gé
burimet e komunés nuk varen vetém nga kushtet e tanishme, por edhe nga kushtet gé do té
paragiten né té ardhmén. Pér mé shumé, fugite e tanishme mu nd té jené té paréndésishmé
pér té ardhmén, por edhe dobésité dhe mangeésité e tanishme mund té shéndrohen né fugi
né té ardhmén. Si pasojé analiza e fugive dhe dobésive nuk duhet té kufizohet vetém me
pozitén e tanishmé por duhet té tregojé edhe se ¢faré mund té béjé komuna, me mundésité,
potencialet dhe rreziget e jashtme.

Drafti strategjia pér zhvillim t& ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé né
komunén e Kllokotit do t& fokusohet né implementimin e analizés SWOT pér sektoré té
ndryshém ekonomik, gé jané identifikuar si primar dhe me réndési strategjike pér zhvillimin
e késaj komune. Sektorét ekonomik né té cilét duhet té investohet né ményré intenzive dhe
qé duhet té zhvillohen né periudhé afatgjaté jané:

Prodhimet bujgésore

Prodhimi dhe ambalazhimi i ujit mineral
Zhvillimi i turizmit né banja

Pérpunimi i drurit

g R

Né pjesét né vijm té Draft strategjisé do té analizohet secili sektor ekonomik dhe do té
zhvillohet analiza SWOT pér secilin sektor.

5.1 Prodhimet bujgésore

Prodhimet bujgésore né territorin e Kllokotit sot nénkupton prodhimin e patateve, specave,
lakérave, grurit, misrit, pjepérit, shalqginit. Hapat e mundshém zhvillimor té kétij sektori, para
sé gjithash pér shkak té kushteve té mira klimatike dhe pér shkak té plleshmérisé sé tokés
jané prodhimi i frutave, zhvillimi i blegtorisé, rritja e kérmillave, rritja e karrotave.
Mesatarisht rreth 97% e banoréve merren me ndonjé formé té prodhimit bujgésoré me
géllim té shfrytézimit personal (rreth 70% té prodhimit té pérgjithshém, sipas statistikave té
dhéna nga prodhuesit lokal bujgésoré). Prodhimet bujqésore nuk tatohen pér shkak se
prodhuesit nuk bashképunojné me blerés né sasi t& madhe (té sektorit té shitjes me shumicé
dhe pakicé) dhe nuk kané interes financiar t'a béjné kété. Dygane me produkte bujgésore
thuja se nuk ka, ekziston vetém njé dyqan me produkte bujgésore né fshatin Mogila. Kjo
tregon mundési potenciale pér té ardhmén pér té ngritur ndikimin dhe efikasitetin e kétij
sektori. Problemi mé i madh né sektorin e bujgésisé né komunén e Kllokotit éshté mungesa
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e certifikimit adekuat pér produket e finalizuara bujgésore, mos-pérmbushja e standardeve
té kualitetit, mekanizimi i vjetérsuar, mungesa e kapitalit punues, rénja e vazhdueshme e
fondit té bagétisé dhe tregu i kufizuar i shitjes (né aspektin e madhésisé sé tregut dhe
refuzimit t& mundsh&m nga grupe té ndryshme etnike).

Poljoprivrednih udruZenja (zadruga) gotovo i da nema. Postoji samo jedna poljoprivredna
zadruga u selu Mogila. Ovo predstavlja potencijalnu 3ansu u buducnosti koja moZe doprineti
podizanju efektivnosti i efikasnosti ovog sektora. Najveci problemi sektora poljoprivrede u
opstini Klokot su nedostatak adekvatne sertifikacije gotovih proizvoda, neispunjavanje
standarda kvaliteta, zastarela mehanizacija, nedostatak obrtnih sredstava, konstantno
smanjenje sto¢nog fonda i ograni¢eno trziste prodaje (u smislu veliine i potencijalnog
neprihvatanja od strane razli¢itih etnickih grupa). Analiza SWOT pér prodhimet bujgésore
éshté e paraqitur mé poshté né Figurén 5.1.

FUQITE DOBESITE / MANGESITE
e Kualiteti i tokés e Mekanizmi / teknologjia e vjetérsuar
e Pozita gjeografike e komunés e Numér ivogél i prodhueséve bujgésoré
e Kualiteti i produktit final bujgésoré qé posedojné teknologji / mjete
e Klima e favorshme mekanike
e Karakteristikat e fugisé ekzistuese e Sistemii ujitjes sé tokés
punétoré (pérvoja né prodhimtari e Numérivogél i ftofésve / frigoriferéve qé
bujgésore, tradita e lashté) do té plotésonte nevojat e véllimit né
e Profesionalizmi né bashképunimin rritje té produkteve bujgésore
biznesor e Mungesa e njohurisé né sferén e shitjes
e Njohuri té akumuluar né lidhje me sé produkteve té finalizuara
punimin e tokés e Format e pandértuara té distribuimit
e Kapacitetet ekzistuese pér prodhim e Mungesa e certifikatave pér plasman té
bujgésoré (sera, frigorifer pér ruajtjen e gjeré té produkteve té finalizuara
produkteve té finalizuara, depo) e Mungesa e informimit pér prodhuesit
e Harxhimet e uléta pér prodhim bujgésoré
e Harxhimet e uléta pér burimet njerézore e Mungesa e mjeteve financiare pér
» Konkurrent né treg me gmim investime
e Numérimadh i prodhueséve té vegjél e Mungesa e gertifikatave té posagme pér
(fleksibiliteti) té déshmuar pér kualitetin e tokave
e Ekzistenca e dyqganit (né territorin e bujgésore
fshatit Mogila) e Mungesa e orientimit né treg e
prodhueséve
e Sasia e kufizuar e prodhimeve bujgésore
e Mungesa e njohurive konkrete nga fusha
e menaxhimit dhe marketingut
e Mos-njohja e metodave moderne té
prodhimit
MUNDESITE KERCENIMET
e Hyrja e prodhimit sekondar (fillimi i e Mungesa e stabilitetit politik né nivel té
fabrikés pér prodhimin e gipsave gé do geverisé sé Kosovés dhe né nivel té
té ndihmonte né eksploatimin e geverisé komunale
kapaciteteve ekzistuese pér prodhimin e e Fugizimiiliberalizimit té tregut té
patateve) importimit té produkteve bujgésore
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Partneritetet me investitor dhe donatoré
potencial

Shtimi i angazhimit té organeve
komunale né fushén e krijimit té
kushteve buxhetore pér subvencionimin
e prodhimeve bujgésore

Komuné e re gé ka burime kualitative
dhe paraget mundési atraktive pér
investime

Shkrimi i projekt propozimeve té reja pér
pérmirésimin e prodhimit bujgésoré
Paragitja e kredive me kushte mé té mira
pér bujgési

Ardhja mé e shpesht& hipermarketeve
Hapja e tregjeve té reja gjeografike né
dhe jashté territorit té Kosovés

Mbrojtja e prodhimeve bujgésore
pérmes prezantimit té formave té
ndryshme té mbrojtjes si doganat,
tatimet, kuotat

Subvencione pér importimin e
makinerisé moderne bujgésore

Krijimi i shogatave té reja té
prodhueséve bujgésoré né formé té
klasteréve me géllim té ofrimit té qasjes
sé njejt pér blerésit dhe pér aplikim pér
projekte té ndryshme

Organizimi i tregut né territorin e
komunés sé Kllokotit

Edukimi né fushat moderne té prodhimit
bujgésoré

Ndikimet nga ndryshimet klimatike dhe
fatkegésive t& ndryshme natyrore né
dém té prodhimit bujgésoré

Politika tatimore mé strikte gé do té
rezultojé né vénien e angazhimeve
financiare shtesé pér fermerét dhe
késhtu té reduktojé konkurrencén e
produkteve finale né tregNestabilnost
politi¢ke situacije na nivou vlade Kosova i
na nivou opstinske vlasti

Inflacioni

Hyrja e kompanive té médha né sferén e
prodhimit bujgésor

Mos-pranimi i produkteve finale nga
grupet e tjera etnike né Kosové
Marréveshjet e mbrendshme e blerésve
té médhenj qé pérfagésojné tregun e
synuar té prodhueséve té komunés sé
Kllokotit

5.2 Prodhimi dhe ambalazhimi i ujit mineral

Si prioritet i dyté strategjik i identifikuar &shté prodhimi dhe ambalazhimi i ujit mineral. Eshté
théné qé komuna e Kllokotit &shté & pasur me burime termo-minerale. Kéto burime jané té
vendosura né thellésira té vogla té tokés, qé i bén kéto burime dhe kété fushé ekonomike
jashtézakonisht fitimprurése dhe té veganté. Eshté e réndésishme té theksohet qé né kété
fushé ekziston bashképunimi ndérmjet njérés fabriké té ujit dhe njé banje lokale té shérimit.

Dy produkte themelore né té cilat duhet té fokusohemi éshté uji mineral dhe CO,. Té dy
produktet kané potencial t& madh pér pérpunim té métejshém dhe pér pérfshierje né
kategori t& ndryshme mé té larta té& pérpunimit. Potenciali mé i madh i identifikuar né kété
fushé ekonomike éshté prodhimi i léngjeve té gazuara. Problemi mé i madh né fushén e
pérpunimit té ujit mineral &shté mungesa e kushteve financiare pér investim né teknologji té
reja. Figura 5.2. paraget analizén ,SWOT" té sektorit té prodhimit dhe ambalazhimit té ujit
mineral dhe CO,.
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FUQITE

DOBESITE / MANGESITE

Pasurité natyrore té ujit mineral
Kualitet i larté kimik dhe biologjik i ujit
Kapaciteti ekzistues kualitativ pér
ambalazhimin e ujit

Tradita shumé-vjecare né kété fushé té
prodhimit

Posedimi i té gjitha certifikatave té
nevojshme pér gasje né shitje me
shumicé dhe pakicé

Posedimi i makinerisé kualitative pér
ambalazhim

Anét mjekésoré té ujit termo-mineral
dhe lidhja pozitive e njerézve né lidhje
me kété

Burimet njerézore kualitative té
punésuar né kuadér té kapaciteteve
ekzistuese pér pérpunim dhe
ambalazhim

Kontrollé e rregullt e kualitetit té ujit qé
direkt kontribuon né kualitetin final té
produktit

Prodhimi i CO;

Edhe pse né nivelin e kénagshém cilésia
e infrastrukturés (rrugét dhe furnizimi
me energji elektrike) nuk &shté né nivel
té mjaftueshém pér nevojat e industrisé
Aktivitetet jo-adekuate t& marketingut né
kété sektor

Rrjeti i keq i distribucionit

Mungesa e kapitalit té punés pér
prodhim, kryesisht té té hollave

Kostot e larta té mirémbajtjes sé
makinerisé ekzistuese pér prodhim dhe
paketim

Kostoja e larté e |éndéve té para
Produkti jo-konkurrent né tregun
ndérkombétaré pér shkak té kostove té
larta té t& bérit biznes (para sé gjithash
kostove té mirémbajtjes sé makinerisé)

MUNDESITE

KERCENIMET

Ardhja e investitoréve dhe donatoréve
potencial

Intensifikimi i bashképunimit me sektorin
jo-geveritar

Zhvillimi i turizmit qé do té ndikonte né
zhvillimin e kétij sektori ekonomik, para
sé gjithash duke intensifikuar
bashképunimin me banjat ekzistuese té
shérimit dhe pérmes shitjes direkte
turistéve

Investime shtesé né pérmirésimin e
infrastrukturés

Bashképunimi potencial me kompani té
médha nga fusha e prodhimit té pijeve té
pa-gazuara dhe pijeve té gazuara

Shfagja e furnizuesit pér shérbime té
punimit t& materialeve promovuese dhe

Ndikimi i politikés né kété sektor
ekonomik

Futja e akcizés né ujé

Situata jo-stabile politike né Kosové dhe
né territorin e komunés

Rénja e fugisé blerésve té banoréve
Hyrja e prodhueséve té rinj té
produkteve té njejta

Ngritja e inflacionit né periudhén e
planifikuar kohore

Marréveshjet e mbrendshme té blerésve
té médhenj

Ngritja e vazhdueshme e taksave nga
organet komunale

Zvogélimi i sasisé sé ujit pér shkak té
intensifikimit té shpimit té pa-planifikuar
né territorin e komunés
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disejnimi i gasjes marketuese té
prodhueséve té kétij territori

e Pjesémarrja né panaire jasht territorit té
Kosovés me qéllim té krijimit té
kontakteve té reja biznesore

e Stabilizimi i mé-tutjeshém i situatés
politike dhe ngritja e stabilitetit
ekonomik

e Liberalizimi i tregétimit me jashté dhe
gasja né tregje té reja

e Promovimi i eksportit nga agjenci té
ndryshme dhe nga udhéheqgésia lokale

Figura 5.2 — Analiza SWOT e sektorit té prodhimit té ujit té ambalazhuar dhe CO; né
komunén e Kllokotit

5.3 Zhvillimi i turizmit né banja

Pér shkak té pasurive natyrore me ujé termo-mineral, komuna e Kllokotit né vete ka
pérparési t& madhe konkurruese. Komuna e Kllokotit éshté e pasur me burime termo-
minerale me temperaturé mesatare prej 38°C. Ky ujé ka ndikim té dobishém pér té semurit
nga reuma, ishiasi, sémundje té sistemit nervor, sémundje té |€kurés, sémundje té barkut,
sémundje kardiovaskulare, giendje post-traumatike, dhe pér kété arsyje éshté fushé primare
né té cilén duhet investuar. N& territorin e komunés sé Kllokotit momentalisht funksionojné
tri banja shéruese dhe dy prej tyre mé se té famshme jané ,Néna Naile” dhe ,Banja e
Kllokotit“. Pérveq té lartépérmendurave, ekziston edhe njé banjé e vogél me kapacitete
bazike. Pérveq késaj, fusha qé ka potencial né territorin e komunés sé Kllokotit éshté edhe
turizmi né ferma apo turizmi né fshat.

Problemet qé jané identifikuar nga pérfagésuesit e kétij sektori jané investimet e vogla né
anén e telekomunikimit si dhe investimet pér zhvillim afat-gjaté té kétij sektori ekonomik.
Pérparésia e kétyre banjave éshté gqé me cmime shumé té uléta mund té sigurohen
materialet e nevojshme pér ushgimin e mysafiréve. Njéra prej banjave ka identifikuar kété
mundési dhe ka hapur fermén e produkteve bujqésore pér té pérmbushur nevojat e banjés.
Né Figurén 5.3 tregohen elementet e analizés SWOT né kontekstin e zhvillimit té
ndérmarrjeve té vogla dhe té& mesme nga fusha e turizmit né banja.

FUQITE DOBESITE / MANGESITE
e Pasuria natyrore (burime termo-minerale e Mos-pérfillja e aktiviteteve té
me temperaturé 38°C) marketingut tregojné gé banja nuk éshté
s Pozita e miré gjeografike (largésia nga mjaftuesh&m e ditur pér klientét
Prishtiné prej 50 km) dhe lidhja e miré potencial
me gendrat e tjera té réndésishme e Strukturé e pa-arsimuar e banoréve né
(Beograd-Nish-Selanik-Athiné) komunén e Kllokotit — numér i
e Banjat shéruese kualitative prezente pamjaftueshém i ekspertéve né fushén e
e Fabrika e prodhimit té ujit mineral hotelierisé dhe mjekésisé (momentalisht
té punésuar jané banoré té komunave

| Analiza SWOT pér sektoré té ndryshém ekonomik FPE]
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ekzistuese

e Miképritje tradicionale

e Kushtet e mira klimatike

e Aférsia me bukuri tjera natyrore dhe me
pika turistike

e Banja e vetme né territorin e Kosovés

e Cmime shumé té pérballueshme

s Kapacitete té mjaftueshme pér strehim

e Ekzistimi i kompleksit modern pér IVF
trajtim

tjera)

Zhvillim i pa-planifikuar i turizmit né
territorin e komunés

Orientimi i pamjaftueshém né
ndérmarrje shérbyese né pérgjithési
Mungesa e gendrés sé informacionit pér
turisté

MUNDESITE

KERCENIMET

e M& shumé investime né hulumtimin e
burimeve ujore né territorin e komunés

e [nvestime né pérmirésimin e
infrastrukturés ekzistuese

e Zhvillimi i mundésive tjera turistike
(turizmi né ferma)

e |Inicimi i sektorit té shérbimeve tjera
(suveniret, programe té guidimit turistik,
ekskurzione)

e Ndértimi i kompleksit rekreativ — sportiv

e Organizimiiseminareve, trajnimeve dhe
panaireve té ndryshme

e Promovimi i kremtimit té dités sé Shén

Paragjykimet negative té klientéve pér
nivelin e sigurisé né territorin e komunés
dhe né Kosavé né pérgjithési

Situata jo-stabile politike, si né nivel té
Kosovés ashtu edhe né nivel té komunés
Problem me furnizimin me energji
elektrike (ka ndérprerje té
kohépaskohshme té energjisé elektrike)
Ndérprerja e zakoneve dhe zanateve
tradicionale pér shkak t& mungesés sé
pérfitimit nga té njejtit

Ndérprerja e manifestimeve tradicionale
pér shkak t& mungesés sé pérkrahjes

Pjetrit si festé tradicionale dhe festimi s Komunikimi i dobét

me aktivitete té ndryshme argétuese e Trendiieksodit té té rinjéve né gendra
e |Insistimi pér lidhjet ndér-komunale mé té médha
e Investimi né arsimimin e kuadrit té .

nevojshém

e Zhvillimi i gendrés informative turistike

e Krijimi i ofertés turistike gjithé-
pérfshirése

e Organizimii aktiviteteve tjera argétuese,
té nevojshme dhe interesante

s Bashképunimi me sektorin jo-qeveritar
(marrja e informatave té dobishme,
pjesémarrja né trajnime té ndryshme)

Figura 5.3 — Analiza SWOT e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe e ndérmarrésisé né
fushén e turizmit né banja né komunén e Kllokotit

5.4 Pérpunimi i drurit

Prioriteti i fundit strategjik né komunén e Kllokotit éshté pérpunimi i drurit, né vend té paré
prodhimi i mobiljeve si dhe pérpunimi i mobiljeve té vjetra. Kategorité mé té réndésishme té
prodhimit né té cilat sot varet mbijetesa e njeriut qé¢ merren me kéto puné jané prodhimi
dhe pérpunimi i shtretérve, punimi i elementeve té kuzhinés (té gjitha llojet dhe
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dimensionet), zhvillimin e koshereve (gjaté sezonés shfaget kérkesé e jashtzakonshme pér
kété lloj prodhimi nga druri). Deri tani, né territorin e komunés sé Kllokotit ekziston vetém
njé prodhues i madh i mobiljeve, dhe pasta 4 prodhues té vegjés qé jané zyrtarisht té
rexhistruar dhe njé numér i madh i prodhueséve gé veprojné né sferén e ekonomisé jo-
formale. Duhet té kushtohet vémendje e vecanté né té ardhmén né prodhimin e pjeséve té
ndryshme pér organizimin e funeraleve (qé prodhohen nga druri) pér shkak se né territorin e
komunés nuk ekziston asnjé subjekt privat ekonomik gé merret me kété lloj té punés. Te
gjitha kéto pajisje importohen nga Serbia.

Pengesat kryesore pér zhvillim té métutjeshém té kétij sekroti jané mungesa e burimeve
financiare, makineria e vjetérsuar pér prodhim, mungesa e njohurisé né fushén e
menaxhimit té biznesit dhe marketingut. Né Figurén 5.4. mund té gjeni analizén ,SWOT" pér
sektorin e pérpunimit té drurit.

FUQITE DOBESITE / MANGESITE
e Cilésia e burimeve nga té cilét béhet e Mungesa e kapitalit t& punés
pradhimi i produktit final dhe gé fitohet e Teknologjia e vjetér pér pérpunimin e

nga burimet vetanake dhe nga importi drurit dhe pér prodhimin e mobiljeve
e Ekzistimii pérvojés shumévjecare né kété e Mungesa e kreativitetit té prodhueséve
fushé ekonomike né sensin gé prodhohen vetém pjesé

e Tradité shumévjecare né pérpunimin e tradicionale té mobiljeve

drurit dhe prodhimin e mobiljeve nga e Mungesa e aktiviteteve promovuese
druri e QOrientimi vetém né popullatén lokale

e Prodhim konkurrues né aspektin e dhe mungesa e ambicieve pér té dalur
cilésisé dhe cmimit nga vendi

e Cilési e déshmuar e produktit final si * Mungesa e burimeve njerézore cilésore

rezultat i burimeve cilésore, i pérvojés
dhe tradités shumévjecare

e Fleksibilitet i treguar i prodhueséve té
vegjél né aspektin e bisedimit pér cmim,
pér njésité dhe pér datat e prodhimit

MUNDESITE KERCENIMET
e Hapja e kufijve dhe liberalizimi i tregut qe e Paragitja e konkurrences ndérkombétare
mund té rezultojé né rritjen e kérkesés e Pasiguria né furnizimin me energji
né tregjet jashté Kosovés elektrike qé direkt démton procesin e
e Pyllézimii pjeséve té caktuara gé té prodhimit
sigurohen |éndét e para e Paragitja dhe ngritja e taksave dhe

Bashképunimi me prodhuesit bujgésoré

Paraqitja e investitoréve té interesuar né
sukses afatgjaté

Pérfundimii ofertés ekzistuese dhe futja
e prodhimeve té reja, suveniréve

Ngritja e fugisé blerésve té banoréve té

tatimeve té ndryshme

Depyllézimi i pa-planifikuar

Ngritja e vazhdueshme e cmimit pér
léndén e paré

Luhatjet né cmimin e drurit
Inflacioni
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Kosovés

e Hapja e dyganit pér shitjen e pjeséve té
funeraleve né territorin e komunés sé
Kllokotit

e Ngritja dhe pjesémarrje né panairet e
késaj fushe

e Pjesémarrja né trajnime té ndryshme
(shkrimi i biznis planeve, shkrimi i
projekteve)

e Pjesémarrje né konkurse dhe gara pér
ndarje té ndryshme té granteve

Figura 5.4 —Analiza ,SWOT“ e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe e ndérmarrésisé, né
fushén e pérpunimit té drurit né territorin e komunés sé Kllokotit

Qéllimi i punimit té analizés ,SWOT" pér secilén fushé té zhvillimit q& jané té paracaktuara si
prioritete strategjike pér zhvillim né komunén e Kllokotit, éshté pér té paré faktoret e
mbrendshém dhe té jashtém té mjedisit, njoftimi mé i miré i tyre dhe me qéllim té
pérdorimit té fugive, té& minimizimit t& mangésive, té kapitalizimit t& mundésive dhe té
largimit nga kércénimet. Rezultati i késaj analize duhet té reflektojé né shtimin e
gatishmérisé té organeve komunale né implementimin e strategjisé pér zhvillimin e
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé.

6. Vizioni dhe misioni i komunés né fushén e NVM-ve dhe té ndérmarrésisé

Pjesa né vijim e Draftit identifikon dy lévizés / katalizatoré té performancés né té ardhmen,
dhe kéta jané: vizioni dhe misioni i komunés sé Kllokotit. Vizioni zakonisht pércakton
drejtimin e lévizjes né afat té gjaté dhe ka pér géllim kryesoré qé né ményré té qarté, té
vecanté, té arritshme dhe logjike té motivojé té gjithé akteret nga fusha ekonomike dhe
politike té pérmbushin géllimet qé duhet té dalin prej saj. Vizioni i komunés sé Kllokotit
éshté rezultat i pérbashkét i pérfagésueséve té organeve komunale dhe njerézve té
punésuar lokal pér t& pércaktuar angazhimin e tyre afat-gjaté né fushén e zhvillimit té
sektorit t&8 NVM-ve né komuné. Duke rrespektuar té gjitha propozimet e pjesémarrésve né
punétoriné pér punimin e Draft strategjisé, vizioni i komunés sé Kllokotit né fushén e
zhvillimit t& ndérmarrjeve té té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé duket késhtu:

Qéndrojmé dhe jemi duke u pérpjekuar pér t'u transformuar né njé vend modern, té forté,
atraktiv dhe té sukseshém, duke ofruar mbéshtetje té larté pér rritjen e shéndoshé té
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé.

Suksesi né té ardhmén do té jeté pasojé e prodhimit bujqésoré modern, turizém i famshém
né banja, ujé i shéndetshém dhe mobilje té kualitetit dhe té disejnit té larté
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Pjesa né vijim e planit strategjik pérbéhet nga misioni i komunés sé Kllokotit. Misioni ka pér
géllim té ofrojé njé mendim té qarté dhe té thjeshté té asaj se cfaré komuna ofron pér
banorét e ardhshém, pér klienté, investitoré, donatoré dhe pér té gjithé stejkhollderét e
tanishém dhe té ardshém.

Duke falenderuar kontributin cilésoré té pjesémarrésve né punétori pér kété temé, misioni i
komunés sé Kllokotit duket si né vijim:

Komuna e Kllokotit éshté vend i shéndetshém, natyral, cilésoré dhe i kéndshém pér té béré
biznes.

7. Qéllimet strategjike té zhvillimit té NVM-ve

Qéllimet strategjike jané vendime pér plane gé dalin nga definimet e méhershme té vizionit
dhe misionit dhe tregojne drejtime konkrete pér té ardhmén. Qé té jené géllimet e
dobishme dhe té implementueshme duhet té pérmbajné karakteristikat né vijim:

e Té jené specifik dhe té garté

e Téjené té matshém

e Té jené té arritshém

e Té jené optimist realisht dhe

e Té kené kohé dhe afat té definuar.

Duke pasé parasysh gé né rastin konkret béhet fjalé pér formulimin e planeve strategjike pér
géllime té zhvillimit té ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe té ndérmarrésisé sé
komunés, géllimet gé do té paragiten do t'i referohen periudhés sé hulumtuar 5 vjecare.

Rezultatet konkrete gé jané né pajtim me vizionin dhe misionin e komunés jané té definuar
si né vijim:

Qéllimi strategjik 1:
FUQIZIMI | RRITJES SE SHENDOSHE TE SEKTORIT TE NVMN ME QELLIM TE NGRITJES SE
NUMRIT

Qéllimi strategjik 2:
FUQIZIMI | NIVELIT TE EKSPERTIZES SE NDERMARRESVE, PRONAREVE DHE MENAXHEREVE
TE NDERMARRIJEVE TE VOGLA DHE TE MESME

Qéllimi strategjik 3:
NGRITJA E INVESTIMEVE NE FUSHEN E PRODHIMEVE BUJQESORE ME QELLIM TE
MODERNIZIMIT TE NJEJTES

Qéllimi strategjik 4:
INVESTIMIN NE ZHVILLIMIN DHE MODERNIZIMIN E SEKTORIT TE TURIZMIT

Qéllimi strategjik 5:
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PROMOVIMI INTENZIV | BURIMEVE UJORE SI PERPARESI TE RENDESISHME KONKURRUESE
TE TERRITORIT

Qéllimi strategjik 6:
FUQIZIMI | ZHVILLIMIT TE SEKTORIT TE KONZERVIMIT DHE PERPUNIMIT TE UJIT

Qéllimi strategjik 7:

FUQIZIMI | RRITJES DHE ZHVILLIMIT TE SHENDOSHE TE NDERMARRJEVE TE VOGLA DHE TE
MESME

Qéllimi strategjik 8:
INVESTIMI NE MIREMBAJTJEN E INFRASTRUKTURES EGZISTUESE DHE NE NDERTIMIN E
ELEMENTEVE TE REJA TE INFRASTRUKTURES

Qéllimi strategjik 9:
INVESTIMI NE ARSIMIM TE KUADROVE PROFESIONALE NE PAJTIM ME NEVOJAT QE DALIN
NGA ZHVILLIMI | SEKTOREVE TE PRIORITIZUAR EKONOMIK

8. Vérrejtjet pérmbyllése

Draft strategjia pér zhvillim té ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme dhe té ndérmarrésisé té
komunés sé Kllokotit pérbéhet nga disa elemente té réndésishmé. Fillimisht, kjo &éshté
analiza shogéroro-ekonomike e komunés me pasuri natyrore, karakteristika demografike té
komunés (t& moshés, gjinisé, struktura me bazé té pérkatésisé etnike), ekzistimin e
infrastrukturés (furnizimin me ujé té pijshém, energji elektrike, telekomunikimin,
inrastrukturé rrugore etj) si dhe elemente té zhvillimit lokal ekonomik té komunés.

Pjesa e dyté e Draftit éshté marré me analizimin e gjendjes né sektorin e ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme dhe t& ndérmarrésisg, si né territorin e gjithé Kosovés, ashtu edhe né
territorin e komunés sé Kllokotit. Kjo analizé ka ofruar té dhéna té dobishme pér trendet né
fushén e themelimit té subjekteve té reja ekonomike né afat mé té gjaté kohor. Gjithashtu,
éshté vérjetur trendi i rrjitjes sé themelimit té subjekteve té reja ekonomike né periudhén
2007 — 2011 gé éshté tregues i miré i rritjes sé ekonomisé. Kjo mund té vértetohet me faktin
se shumicén absolute té bizneseve ekzistuese e formojné NVM-té. Ky trend vazhdohet edhe
né komunén e Kllokotit dhe tregon qé qgeveria e Kosovés dhe geveria lokale e komunés sé
Kllokotit jané né pajtim me orientimin e pérbashkét né sektorin e biznesit té vogél.
Gjithashtu, principet e sektorit t& NVM-ve jané né pajtim me Konventén e ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme té Bashkimit Evropian.

Pjesa né vazhdim e kétij dokumenti merret me analizimin e mjedisit t& pérgjithshém ku
funksionojné ndérmarrjet e vogla dhe t&é mesme dhe ndérmarrésit. Né lidhje me kété éshté
béré PEST analiza e cila ka ofruar pasqyrén e faktoréve politik / ligjor, ekonomik, shogéroro-
kulturor dhe nga sfera e teknologjisé né territorin e Kosovés dhe komunés sé Kllokotit.

Pjesé shumé e réndésishme e kétij Drafti éshté SWOT analiza pér sektorét mé té
réndésishém ekonomik né komunén e Kllokotit. Si rezultat i bashképunimit me pérfagésues
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lokal té ekonomisé dhe udhéheqgésisé komunale, jané béré SWOT analizat e detajizuara té
prodhimit t& bujgésisé, pérpunimi dhe ambalazhimi i ujit mineral, turizmit né banja dhe
pérpunimit té drurit. Kéta katér sektoré té prodhimit ekonomik jané té ndara si prioritete
strategjike té zhvillimit té sektorit t&é NVM-ve né Kllokot.

Pjesa né vijim e Draftit pérfshin definimin e vizionit, si parashikim afatgjaté dhe optimist né
rritjen dhe zhvillimin e komunés sé Kllokotit. Pas késaj éshté i identifikuar misioni i komunés.
Nga vizioni dhe misioni kané dalé géllime té réndésishme strategjike, si vendime té bérjes sé
planeve pér periudhén pesé vjecare me géllim té pérmbushjes sé vizionit.

Né bazé té analizés strategjike, qé pérmban té gjitha ato gé jané béré dhe shkruar deri mé
tani, udhéheqgésia komunale duhet té ndajé qéllimet operative, projekte kritike dhe
aktivitete konkrete me qéllim té realizimit té vizionit dhe géllimeve strategjike. Eshté i
réndésishém rrespektimi i mendimit té ndérmarrésve lokal né fushén e definimit té
prioriteteve strategjike me géllim té koordinimit dhe té ndégjimit t& mendimit té atyre gé
kontribuojné sot dhe pér té ardhmén.

9. Pjesémarrésit né punétori

Rexhep Lani (bujk)
Nebojsa Vujic
Stefan Nikolic (student)
Stanimi Mitrovic (punétoré)
Doran Denic (ndérmarrja ,,Aqua Koki“)
Milos Denic (zyrtaré)
Sami Maksuti (Banja e Kllokotit)
Reshat Lika (ndérmarrja Jeta)
Nikola Stolic (Radio Kllokot)
. Besim Arifi (pérfagésues fshati)
11. Sinisa Moskic (bujk)
12. Bojan Krcmareviz (LOJB)
13. Miroslav Stolic (komuna e Kllokotit)
14. Marko Svilarevic (nénkryetar i komunés sé Kllokotit)
15. Aleksandra Jovanovic (SPARK)
16. Danijela Mladenovic (koordinator i BSC)
17. Natalija Janicevic (asistene né BSC)
18. Vladimir Djenopoljac (ekspert)
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